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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$������ ���G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D���L�Y 

�6�,�*�/�$�6���(���$�%�5�(�9�,�$�7�8�5�$�6 

Sigla  Descrição  

ACCOBAMS   Acordo sobre a conservação dos cetáceos no Mar Negro, no Mar 
Mediterrâneo e na Zona Atlântica Contígua  

AI   Avaliação de Impacto  

AMN   Autoridade Marítima Nacional  

�$�1�3���6�7�3�´  �$�J�r�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���3�H�W�U�y�O�H�R���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�´ 

AOC   Acordo Operacional Conjunto  

AST   Acordo de Serviços Técnicos  

BP   British Petroleum  

CH 4  metano  

CNP   Conselho Nacional do Petróleo  

CNUDM   Convenção das Nações Unidas sobre o Direito do Mar   

CO  Monóxido de carbono    

CO2  Dióxido de carbono    

COLREG   Convenção sobre o Regulamento Internacional para a Prevenção de Colisões 
no Mar   

COV   Compostos Orgânicos Voláteis   

DAAC   Direção do Ambiente e Acção Climática   

DBO   Demanda Bioquímica de Oxigênio   

DP   Desempenho Social   

EBS   Levantamento da Situação de Referência Ambiental    

EIA   Estudo de Impacto Ambiental   

EIASS   Estudo de Impacto Ambiental, Social e de Saúde   

ENAPORT   Empresa Nacional de Admnistração dos Portos   

ESMP   Plano de Gestão Ambiental e Social ( em inglês Environmental and Social 
Management Plan)   

FOLU   Florestas e Outros Usos do Solo (do inglês Forests and Other Land Uses)   

GCLME   Grande Ecossistema Marinho da Corrente da Guiné   

GEE  Gases de Efeito Estufa   

H 2S  gás sulfureto de hidrogénio    

HSE   Saúde, Segurança e Meio Ambiente (em inglês Health, Safety and 
Environment)   

HYCOM   Modelo Oceânico de Coordenadas Híbridas ( em inglês, Hybrid Coordinate 
Ocean Model )  

IAGC   Associação Internacional de Empreiteiros Geofísicos   

IMAP   Instituto Marítimo e Portuário   
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�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$������ ���G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D���Y 

Sigla  Descrição  

IMO   Organização Marítima Internacional   

IOGP   Associação Internacional de Produtores de Petróleo e Gás   

IPIECA   Associação Global da Indústria de Petróleo e Gás para Questões Ambientais e 
Sociais   

IWC   Convenção Internacional para a Regulação da Atividade Baleeira   

JNCC   Comitê Conjunto de Conservação da Natureza   

�0�$�3 �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���$�F�~�V�W�L�F�D���3�D�V�V�L�Y�$ 

MARPOL   Convenção Internacional para a Prevenção da Poluição por Navios   

MNR   Ministério de Recursos Naturais.    

N 2O  Óxido nitroso    

NO 2  Dióxido de azoto    

NOAA   Administração Nacional Oceânica e Atmosférica   

OD   Oxigénio Dissolvido    

OMI   Convenção da Organização Marítima Internacional   

�2�0�0  �2�E�V�H�U�Y�D�G�R�U�H�V���'�H���0�D�P�t�I�H�U�R�V���0�D�U�L�Q�K�R�V 

PEPMB   Plano de Emergência para Poluição Marinha a Bordo   

PEPOB   Plano de Emergência para Poluição por Óleo a Bordo (em inglês Shipboard 
Oil Pollution Emergency Plan)   

PES  Plano de Engajamento de Stakeholders    

PGAL   Plano de Gestão da Água de Lastro   

PGAS   Plano de Gestão Ambiental e Social ( em inglês Environmental and Social 
Management Plan)   

PGASS   Plano de Gestão Ambiental, Social e de Saúde   

PGR   Plano de Gestão de Resíduos   

PRE   Plano de Resposta a Emergências   

PSC  Contrato de Compartilhamento de Produção   

QHSE   Qualidade, Saúde, Segurança e Meio Ambiente (em inglês Quality, Health, 
Safety and Environment)   

SMA   Sistema de Autoridade Marítima   

SMS   Saúde, Segurança e Meio Ambiente (em inglês Health, Safety and 
Environment)   

SO 2  Dióxido de enxofre   

SOPEP   Plano de Emergência para Poluição por Óleo a Bordo (em inglês Shipboard 
Oil Pollution Emergency Plan)   

SPM   Matéria particulada em suspensão   

SRDN   Procedimento de resposta a derrames do navio   
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Sigla  Descrição  

SSSMA & DS   Saúde, Segurança, Segurança Patrimonial, Meio Ambiente e Desempenho 
Social   

STP   São Tomé & Príncipe   

ToR   Termos de Referência    

TR   Termo de Referência    

ZDC   Zona de Desenvolvimento Conjunta    

ZEE  Zona Econômica Exclusiva   
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�(�Q�G�H�U�H�o�R�������&�R�Q�W�D�F�W�R �3�H�V�W�D�Q�D���6�m�R���7�R�P�p�����$�Y�����0�D�U�J�L�Q�D�O���������G�H���-�X�O�K�R�����6�m�R���7�R�P�p 
�7�H�O���������������������������� 

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���/�H�J�D�O �$�Q�G�U�H�Z���+�H�S�E�X�U�Q 

�3�H�V�V�R�D���G�H���&�R�Q�W�D�F�W�R �1�H�O�V�R�Q���$�V�V�X�Q�o�m�R 
�(���P�D�L�O�����Q�H�O�V�R�Q���D�V�V�X�Q�F�D�R�#�V�K�H�O�O���F�R�P  
�7�H�O������������������������������  
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1.  �,�1�7�5�2�'�8�d�­�2 

1.1  �2�%�-�(�7�,�9�2 

�(�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���F�R�Q�W�p�P���R���(�V�W�X�G�R���G�H���,�P�S�D�F�W�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�����6�R�F�L�D�O���H���6�D�~�G�H�����(�,�$�6�6�����U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D��

�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���V�t�V�P�L�F�R�����'���Q�R���%�O�R�F�R�������H���i�U�H�D���D�G�M�D�F�H�Q�W�H�����H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H��

�����R���3�U�R�M�H�W�R�������S�U�R�S�R�V�W�D���S�H�O�D���6�K�H�O�O���.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\�����G�R�U�D�Y�D�Q�W�H�����6�K�H�O�O�������� 

�(�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�R�L���H�O�D�E�R�U�D�G�R���S�H�O�D���(�5�0���%�U�D�V�L�O���6���$�������G�R�U�D�Y�D�Q�W�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�����(�5�0�������H���S�H�O�R���*�U�X�S�R��

�/���	���5���1�D�]�D�U�p�����G�R�U�D�Y�D�Q�W�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�����/�	�5���1�D�]�D�U�p������ 
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Fonte: Shell, 2025  
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Fonte : ANP -STP, 2015.  
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�(�V�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �I�R�L�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�� �S�H�O�D�� �(�5�0�� �%�U�D�V�L�O�� �/�W�G�D���� �T�X�H�� �I�D�]�� �S�D�U�W�H�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �(�5�0���� �H�P��

�F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R���F�R�P���D���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���O�R�F�D�O���6�D�Q�W�R�P�H�D�Q�����*�U�X�S�R���/�	�5���1�D�]�D�U�p���/�G�D���� 

�$�� �(�5�0�� �p�� �X�P�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�� �H�P�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �T�X�H�� �H�P�S�U�H�J�D��

�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���������������S�H�V�V�R�D�V���H�P���������S�D�t�V�H�V�����$���(�5�0���R�S�H�U�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�R�V���G�R�P�t�Q�L�R�V���G�D��

�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����D�P�E�L�H�Q�W�H�����V�R�F�L�D�O���H���V�D�~�G�H�����U�L�V�F�R�V���H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���H���D���P�D�L�R�U�L�D���G�R�V���V�H�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���V�m�R��

�F�O�L�H�Q�W�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���R�X���F�O�L�H�Q�W�H�V���G�R���V�H�F�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R���G�H���Q�D�W�X�U�H�]�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����$���(�5�0���R�S�H�U�D���Q�R��

�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�� �D�I�U�L�F�D�Q�R�� �K�i�� �Y�i�U�L�D�V�� �G�p�F�D�G�D�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �V�H�X�V�� �H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V�� �D�I�U�L�F�D�Q�R�V�� �H��
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�D�E�U�H�Y�L�D�W�X�U�D�V 
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�H�� �H�V�F�R�S�R�� �G�R�� �(�,�$�6�6���� �M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �G�H�� �E�D�V�H�� �V�R�E�U�H�� �R��
�S�U�R�M�H�W�R���H���R�V���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�V������ 

���� �(�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R��
�S�R�O�t�W�L�F�R�����M�X�U�t�G�L�F�R��
�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R 

�(�V�W�D���V�H�o�m�R���I�R�U�Q�H�F�H���X�P�D���V�t�Q�W�H�V�H���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���6�D�Q�W�R�P�H�Q�V�H���D�W�X�D�O�����G�D��
�O�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� �H�� �G�D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �E�H�P��
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�G�R���3�H�W�U�y�O�H�R�����&�1�3�������F�U�L�D�G�R���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q�����������������������H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���J�H�U�D�L�V���G�R���(�V�W�D�G�R��

�H�P���P�D�W�p�U�L�D���G�H���K�L�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V�� 

�2�X�W�U�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���R���S�U�R�M�H�W�R���V�m�R�� 

�‡ �'�L�U�H�o�m�R���*�H�U�D�O���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���1�D�W�X�U�D�L�V���H���(�Q�H�U�J�L�D�����V�R�E���D���7�X�W�H�O�D���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V��

�H���5�H�F�X�U�V�R�V���1�D�W�X�U�D�L�V�����U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�D�V���O�L�F�H�Q�o�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�P���R���X�V�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V�����W�D�L�V��

�F�R�P�R���P�L�Q�H�U�D�L�V�����D�U�H�L�D���H���F�D�V�F�D�O�K�R�����O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� 
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D����  

�‡ �'�L�U�H�o�m�R���G�H���)�O�R�U�H�V�W�D�V���H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����'�L�U�H�F�o�m�R���G�D�V���)�O�R�U�H�V�W�D�V���V�R�E���D���7�X�W�H�O�D���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�R��

�$�P�E�L�H�Q�W�H���� �-�X�Y�H�Q�W�X�G�H�� �H�� �7�X�U�L�V�P�R�� �6�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���� �p�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�D�V�� �T�X�H�V�W�}�H�V�� �G�D��

�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� 

�‡ �'�L�U�H�F�o�m�R�� �G�D�V�� �3�H�V�F�D�V�� �H�� �$�T�X�D�F�X�O�W�X�U�D���� �V�R�E�� �D�� �W�X�W�H�O�D���G�R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �3�H�V�F�D�V�� �H��

�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���5�X�U�D�O�����O�L�G�D���F�R�P���T�X�H�V�W�}�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�P���D�V���S�H�V�F�D�V�����J�H�V�W�m�R���G�H���S�U�R�M�H�F�W�R�V��

�G�H���S�H�V�F�D���D�U�W�H�V�D�Q�D�O�����U�H�J�L�V�W�R���G�H���S�H�V�F�D�G�R�U�H�V���D�U�W�H�V�D�Q�D�L�V���R�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����U�H�J�L�V�W�R���H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�R���H���G�H��

�Y�L�J�L�O�k�Q�F�L�D���G�R�V���Q�D�Y�L�R�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���� 

�‡ �(�1�$�3�2�5�7������ �(�P�S�U�H�V�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�R�V�� �3�R�U�W�R�V���� �(�V�W�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �H�V�W�D�W�D�O�� �G�H��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���S�R�U�W�X�i�U�L�D���p���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�D���J�H�V�W�m�R���G�D�V���G�X�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���S�R�U�W�X�i�U�L�D�V���G�D�V���L�O�K�D�V��

�G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����1�R�V���S�R�U�W�R�V���G�H���6�m�R���7�R�P�p�����D���(�1�$�3�2�5�7���p���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�D���6�H�J�X�U�D�Q�o�D��

�3�R�U�W�X�i�U�L�D�����H 

�‡ �,�Q�V�W�L�W�X�W�R���0�D�U�t�W�L�P�R���H���3�R�U�W�X�i�U�L�R�����,�0�$�3�������&�U�L�D�G�R���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���� ������������������ �V�R�E���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R��

�G�R���0�1�5���I�R�L���L�Q�V�W�L�W�X�t�G�R���D�R���D�E�U�L�J�R���G�D���/�H�L���G�H���6�H�J�X�U�D�Q�o�D���0�D�U�t�W�L�P�D���H���3�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�D���3�R�O�X�L�o�m�R�����$�V��

�V�X�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�m�R���R���U�H�J�L�V�W�R���H���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���Q�D�Y�L�R�V�����D���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�m�R��

�G�D�� �Q�D�Y�H�J�D�o�m�R���� �D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �P�D�U�t�W�L�P�R�V���� �D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�D�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�o�}�H�V�� �G�D��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �0�D�U�t�W�L�P�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����,�0�2�����H���W�R�G�D�V���D�V�� �R�X�W�U�D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���P�D�U�t�W�L�P�D�V���G�H�I�L�Q�L�G�D�V��

�S�H�O�D���O�H�L�� 

2.3  �(�6�7�5�8�7�8�5�$���5�(�*�8�/�$�0�(�1�7�$�5���1�$�&�,�2�1�$�/ 

�$���7�D�E�H�O�D���������� �D�E�D�L�[�R���G�H�V�F�U�H�Y�H���D�V���O�H�L�V���H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���j�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R��

�3�U�R�M�H�W�R���H���R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���V�R�E���D�Q�i�O�L�V�H�����E�H�P���F�R�P�R���D�V���O�L�F�H�Q�o�D�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V�� 
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�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

�7�$�%�(�/�$��������  �5�(�*�8�/�$�0�(�1�7�2�6���$�3�/�,�&�È�9�(�,�6���'�(���6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�( 

�7�t�W�X�O�R �'�H�V�F�U�L�o�m�R 

�3�H�W�U�y�O�H�R 

�/�H�L���1�R���������������������/�H�L��
�G�H���2�S�H�U�D�o�m�R���G�H��
�3�H�W�U�y�O�H�R 

�5�H�J�X�O�D�U�� �R�� �D�F�H�V�V�R���� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �H�� �F�R�Q�G�X�o�m�R�� �G�D�V�� �R�S�H�U�D�o�}�H�V�� �S�H�W�U�R�O�t�I�H�U�D�V���� �$�� �O�H�L�� �F�R�Q�W�p�P�� �G�H�]�R�L�W�R�� �F�D�S�t�W�X�O�R�V�� �H�� �R�L�W�H�Q�W�D�� �H�� �F�L�Q�F�R�� �D�U�W�L�J�R�V����
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�Q�G�R���D�V���U�H�J�U�D�V���G�H���D�F�H�V�V�R�����H�[�H�U�F�t�F�L�R���H���F�R�Q�G�X�o�m�R���G�D�V���2�S�H�U�D�o�}�H�V���3�H�W�U�R�O�t�I�H�U�D�V���H�P���W�R�G�R���R���7�H�U�U�L�W�y�U�L�R�� 
�2�V�� �F�D�S�t�W�X�O�R�V�� �,�� �H�� �,�,�� �V�m�R���G�H�G�L�F�D�G�R�V�� �j�� �G�H�I�L�Q�L�o�m�R�� �G�H�� �W�H�U�P�R�V�� �H�� �H�[�S�U�H�V�V�}�H�V���� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�Q�G�R���R�� �V�H�X�� �k�P�E�L�W�R���G�H�� �D�S�O�L�F�D�o�m�R���� �G�H�F�O�D�U�D�Q�G�R���R��
�(�V�W�D�G�R���F�R�P�R���S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R���G�R�V���G�H�S�y�V�L�W�R�V���S�H�W�U�R�O�t�I�H�U�R�V���H���G�H�I�L�Q�L�Q�G�R���D���$�1�3���6�7�3���F�R�P�R���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���D���T�X�H�P���G�H�Y�H�P���V�H�U���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V��
�W�R�G�D�V���D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�P���R���S�H�W�U�y�O�H�R���� 
�2���&�D�S�t�W�X�O�R���,�,�,���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D���R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���$�X�W�R�U�L�]�D�o�}�H�V���F�R�P�R�����D�����3�U�R�V�S�H�o�m�R�������T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���Q�D���F�R�Q�F�H�V�V�m�R���G�H���G�L�U�H�L�W�R�V���S�D�U�D���D��
�U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���J�H�R�O�y�J�L�F�R�V�����J�H�R�I�t�V�L�F�R�V���H���J�H�R�T�X�t�P�L�F�R�V���Q�D���È�U�H�D���$�X�W�R�U�L�]�D�G�D�����E�����&�R�Q�W�U�D�W�R�V���3�H�W�U�R�O�t�I�H�U�R�V�����F�H�O�H�E�U�D�G�R�V���S�H�O�D��
�$�J�r�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���3�H�W�U�y�O�H�R���D�S�y�V���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R�����F�R�P���E�D�V�H���Q�R���P�R�G�H�O�R���G�H�����&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���3�D�U�W�L�O�K�D���G�H���3�U�R�G�X�o�m�R�����R�X���V�R�E���D��
�I�R�U�P�D���G�H�����&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���6�H�U�Y�L�o�R���G�H���5�L�V�F�R������ 
�2�V���&�D�S�t�W�X�O�R�V���,�9���H���9���G�H�I�L�Q�H�P���R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�Q�Y�L�W�H�����F�R�Q�F�X�U�V�R���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�R���(�V�W�D�G�R���� 
�2�� �&�D�S�t�W�X�O�R�� �9�,�� �G�H�I�L�Q�H�� �D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �E�i�V�L�F�D�V���� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �H�� �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�P�� �D�� �F�R�Q�G�X�o�m�R�� �G�D�V�� �2�S�H�U�D�o�}�H�V��
�3�H�W�U�R�O�t�I�H�U�D�V���� 
�2�� �&�D�S�t�W�X�O�R�� �9�,�,�� ���&�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �3�H�W�U�R�O�t�I�H�U�R�V���� �G�H�I�L�Q�H�� �R�V�� �W�H�U�P�R�V���� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V���� �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �U�H�V�F�L�V�m�R���� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �Q�R��
���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���S�D�U�W�L�O�K�D���G�H���S�U�R�G�X�o�m�R�������S�D�U�D���W�R�G�R�V���R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���S�H�W�U�R�O�t�I�H�U�R�V���� 
�2���&�D�S�t�W�X�O�R���9�,�,�,�����'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���2�S�H�U�D�o�}�H�V���3�H�W�U�R�O�t�I�H�U�D�V�����L�P�S�}�H���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���D�O�J�X�P�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D�V��
�R�S�H�U�D�o�}�H�V���S�H�W�U�R�O�t�I�H�U�D�V�����1�R�W�H���V�H���T�X�H�����P�H�G�L�D�Q�W�H���D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R�����R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���S�R�G�H���H�I�H�W�X�D�U���H�V�W�X�G�R�V���G�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�H�W�U�R�O�t�I�H�U�R���Q�D�V���i�U�H�D�V��
�D�G�M�D�F�H�Q�W�H�V���� �$�� �/�H�L�� �S�U�R�P�R�Y�H�� �R�� �U�H�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �V�D�Q�W�R�P�H�Q�V�H�V�� �H�� �R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�G�R�U�H�V��
�V�D�Q�W�R�P�H�Q�V�H�V���Q�R���&�D�S�t�W�X�O�R���;���� 
�2���&�D�S�t�W�X�O�R���;�,���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���T�X�H���R���(�V�W�D�G�R�����D�W�U�D�Y�p�V���G�D���$�1�3���6�7�3�����p���G�H�F�O�D�U�D�G�R���S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R���G�H���W�R�G�R�V���R�V���G�D�G�R�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�����H�P���E�U�X�W�R����
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�Q�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �0�D�U�t�W�L�P�D���� �H�P�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�V�� �S�H�O�R�� �0�L�Q�L�V�W�U�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�D�� �'�H�I�H�V�D���� �e��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R���S�R�U���X�P���&�R�Q�V�H�O�K�R���&�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R���H���S�H�O�D���*�X�D�U�G�D���&�R�V�W�H�L�U�D�� 

�'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���1�R����
������������ � ́

�(�V�W�D�E�H�O�H�F�H���R���T�X�D�G�U�R���O�H�J�D�O���S�D�U�D���R�V���G�H�O�L�W�R�V���Q�D�V���i�U�H�D�V���V�R�E���M�X�U�L�V�G�L�o�m�R���P�D�U�t�W�L�P�D������ 
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

2.4  �$�&�2�5�'�2�6���(���&�2�1�9�(�1�d�®�(�6���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�,�6 

�$���6�7�3���D�V�V�L�Q�R�X���H���R�X���U�D�W�L�I�L�F�R�X���Y�i�U�L�R�V���D�F�R�U�G�R�V���H���F�R�Q�Y�H�Q�o�}�H�V�����P�X�L�W�R�V���G�R�V���T�X�D�L�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�P���D��

�S�U�R�W�H�F�o�m�R���G�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����$���7�D�E�H�O�D�������� ���D�E�D�L�[�R���G�i���X�P�D���Y�L�V�m�R���J�H�U�D�O���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D��

�R���S�U�R�M�H�W�R�� 

�7�$�%�(�/�$��������  �$�&�2�5�'�2�6�� �(�� �&�2�1�9�(�1�d�®�(�6�� �$�6�6�,�1�$�'�2�6�� �3�2�5���6�­�2�� �7�2�0�e�� �(�� �3�5�Ë�1�&�,�3�(�� �(��

�$�3�/�,�&�È�9�(�,�6���$�2���3�5�2�-�(�7�2 

�1�R�P�H���G�D���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R �6�W�D�W�X�V���Q�R���S�D�t�V 

�$�U���H���D�W�P�R�V�I�H�U�D 

�3�U�R�W�R�F�R�O�R�� �G�H�� �4�X�L�R�W�R�� �j�� �&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���4�X�D�G�U�R�� �G�D�V�� �1�D�o�}�H�V��
�8�Q�L�G�D�V���V�R�E�U�H���0�X�G�D�Q�o�D���G�R���&�O�L�P�D�������������� 

�$�V�V�L�Q�D�G�R���H�P���������G�H���D�E�U�L�O���G�H�������������H���H�Q�W�U�R�X��
�H�P���Y�L�J�R�U���H�P���������G�H���M�X�O�K�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �G�H�� �9�L�H�Q�D�� �S�D�U�D�� �D�� �3�U�R�W�H�o�m�R�� �G�D�� �&�D�P�D�G�D�� �G�H��
�2�]�{�Q�L�R�� �������������� �H�� �3�U�R�W�R�F�R�O�R�� �G�H�� �0�R�Q�W�U�H�D�O�� �V�R�E�U�H��
�6�X�E�V�W�k�Q�F�L�D�V���T�X�H���'�H�V�W�U�R�H�P���D���&�D�P�D�G�D���G�H���2�]�{�Q�L�R�������������� 

�$�G�H�U�L�G�R���H�P���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������� 

�$�F�R�U�G�R���G�H���3�D�U�L�V���V�R�E�U�H���P�X�G�D�Q�o�D���F�O�L�P�i�W�L�F�D�������������� �5�D�W�L�I�L�F�D�G�R���H�P�������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H�������������H��
�H�Q�W�U�R�X���H�P���Y�L�J�R�U���H�P�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��
��������  

�3�U�R�G�X�W�R�V���T�X�t�P�L�F�R�V���H���U�H�V�t�G�X�R�V 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���G�H���%�D�P�D�N�R���V�R�E�U�H���D���S�U�R�L�E�L�o�m�R���G�H���L�P�S�R�U�W�D�o�m�R��
�S�D�U�D�� �D�� �È�I�U�L�F�D�� �H�� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�H�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R��
�W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�H�L�U�L�o�D�� �H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�H�� �U�H�V�t�G�X�R�V�� �S�H�U�L�J�R�V�R�V�� �Q�D��
�È�I�U�L�F�D�������������� 

�$�V�V�L�Q�D�G�D���H�P�����ž���G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H������������
���D�L�Q�G�D���Q�m�R���U�D�W�L�I�L�F�D�G�D�� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �G�H�� �(�V�W�R�F�R�O�P�R�� �V�R�E�U�H�� �3�R�O�X�H�Q�W�H�V�� �2�U�J�k�Q�L�F�R�V��
�3�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H�V�������������� 

�$�V�V�L�Q�D�G�D���H�P�������G�H���D�E�U�L�O���G�H�������������H��
�U�D�W�L�I�L�F�D�G�D���H�P���������G�H���D�E�U�L�O���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �R�� �&�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�H�� �0�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V��
�7�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�H�L�U�L�o�R�V���G�H���5�H�V�t�G�X�R�V���3�H�U�L�J�R�V�R�V���H���V�H�X���'�H�V�F�D�U�W�H��
���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���G�H���%�D�V�L�O�H�L�D�������������� 

�$�G�H�U�L�G�R���H�P���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H�������������H��
�H�Q�W�U�R�X���H�P���Y�L�J�R�U���H�P���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H��
��������  

�)�O�R�U�D�����I�D�X�Q�D���H���i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V 

�0�H�P�R�U�D�Q�G�R�� �G�H�� �(�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �V�R�E�U�H�� �0�H�G�L�G�D�V�� �G�H��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�D�V�� �7�D�U�W�D�U�X�J�D�V�� �0�D�U�L�Q�K�D�V�� �G�D�� �&�R�V�W�D��
�$�W�O�k�Q�W�L�F�D���G�D���È�I�U�L�F�D�������������� 

�$�V�V�L�Q�D�G�R���H�P�������G�H���P�D�L�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �=�R�Q�D�V�� �Ò�P�L�G�D�V�� �G�H�� �,�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D��
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���G�H���5�D�P�V�D�U�������������� 

�$�G�H�U�L�G�R���H�P���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���$�I�U�L�F�D�Q�D���S�D�U�D���D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�D���1�D�W�X�U�H�]�D���H��
�G�R�V���5�H�F�X�U�V�R�V���1�D�W�X�U�D�L�V�����$�U�J�p�O�L�D�������������� 

�$�V�V�L�Q�D�G�D���H�P�����ž���G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H������������
���D�L�Q�G�D���Q�m�R���U�D�W�L�I�L�F�D�G�D�� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���V�R�E�U�H���R���&�R�P�p�U�F�L�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�S�p�F�L�H�V��
�G�D�� �)�D�X�Q�D�� �H�� �)�O�R�U�D�� �6�H�O�Y�D�J�H�Q�V�� �$�P�H�D�o�D�G�D�V�� �G�H�� �(�[�W�L�Q�o�m�R��
������������  

�$�G�H�U�L�G�R���H�P�������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H�������������H���H�Q�W�U�R�X��
�H�P���Y�L�J�R�U���H�P�������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�H�� �(�V�S�p�F�L�H�V��
�0�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V�����&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���G�H���%�R�Q�Q�������������� 

�(�Q�W�U�R�X���H�P���Y�L�J�R�U���H�P�����ž���G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��
��������  

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���V�R�E�U�H���'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���%�L�R�O�y�J�L�F�D�����5�L�R�������������� �$�V�V�L�Q�D�G�D���H�P���������G�H���M�X�Q�K�R���G�H�������������H��
�U�D�W�L�I�L�F�D�G�D���H�P���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���4�X�D�G�U�R���G�D�V�� �1�D�o�}�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �V�R�E�U�H�� �0�X�G�D�Q�o�D��
�G�R���&�O�L�P�D���±���8�1�)�&�&�&��������������  

�$�V�V�L�Q�D�G�D���H�P���������G�H���M�X�Q�K�R���G�H��������������
�U�D�W�L�I�L�F�D�G�D���H�P���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H�������������H��
�H�Q�W�U�R�X���H�P���Y�L�J�R�U���H�P���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��
��������  
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

�1�R�P�H���G�D���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R �6�W�D�W�X�V���Q�R���S�D�t�V 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���D���5�H�J�X�O�D�o�m�R���G�D���$�W�L�Y�L�G�D�G�H��
�%�D�O�H�H�L�U�D�����,�:�&�� 

�$�G�H�V�m�R���H�P���������G�H���P�D�L�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�R�V���$�W�X�Q�V��
�G�R���$�W�O�k�Q�W�L�F�R 

�3�D�U�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���G�H�V�G�H���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R��
�G�H���������� 

�3�R�O�X�L�o�m�R���0�D�U�L�Q�K�D 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �0�$�5�3�2�/�� �G�H�� ���������� �S�D�U�D�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �G�D��
�S�R�O�X�L�o�m�R���S�R�U���Q�D�Y�L�R�V�����D�O�W�H�U�D�G�D���S�H�O�R���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H����������������
�F�R�P���H�[�F�H�S�o�m�R���G�R���D�Q�H�[�R���9�,��   
�‡ �$�Q�H�[�R�� �,�� �V�R�E�U�H�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �G�D�� �S�R�O�X�L�o�m�R�� �S�R�U�� �y�O�H�R�� �H��

�i�J�X�D���R�O�H�R�V�D�� 
�‡ �$�Q�H�[�R�� �,�,�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�� �G�D�� �S�R�O�X�L�o�m�R�� �S�R�U��

�V�X�E�V�W�k�Q�F�L�D�V���O�t�T�X�L�G�D�V���Q�R�F�L�Y�D�V���D���J�U�D�Q�H�O�� 
�‡ �$�Q�H�[�R���,�,�,���U�H�O�D�W�L�Y�R���j���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�D���S�R�O�X�L�o�m�R���F�D�X�V�D�G�D��

�S�R�U�� �V�X�E�V�W�k�Q�F�L�D�V�� �Q�R�F�L�Y�D�V�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�D�V�� �Q�R�� �P�D�U�� �H�P��
�H�P�E�D�O�D�J�H�Q�V�� 

�‡ �$�Q�H�[�R�� �,�9�� �V�R�E�U�H�� �D�� �S�R�O�X�L�o�m�R�� �S�R�U�� �i�J�X�D�V�� �U�H�V�L�G�X�D�L�V��
�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H���Q�D�Y�L�R�V�� 

�‡ �$�Q�H�[�R���9���V�R�E�U�H���D���S�R�O�X�L�o�m�R���S�R�U���O�L�[�R���G�R�V���Q�D�Y�L�R�V�� 

�5�D�W�L�I�L�F�D�G�D���H�P���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H������������ 
�$�V���G�D�W�D�V���G�H���H�Q�W�U�D�G�D���H�P���Y�L�J�R�U���G�R�V���D�Q�H�[�R�V��
�V�m�R�� 
�������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������� 
 
�������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������� 
 
�������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������� 
 
�������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H����������  
�������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���V�R�E�U�H���D���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���&�L�Y�L�O��
�S�R�U�� �'�D�Q�R�V�� �F�D�X�V�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �3�R�O�X�L�o�m�R�� �S�R�U�� �Ï�O�H�R�V�� ���&�/�&����
�������������H���V�H�X���S�U�R�W�R�F�R�O�R�����$�O�W�H�U�D���D���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���G�H�������������Q�R��
�T�X�H���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���D�R���P�p�W�R�G�R���G�H���F�i�O�F�X�O�R���S�D�U�D���D���O�L�P�L�W�D�o�m�R��
�G�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H 

�5�D�W�L�I�L�F�D�G�D���H�P���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H�������������H��
�H�Q�W�U�R�X���H�P���Y�L�J�R�U���H�P���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H��
��������  

�6�H�J�X�U�D�Q�o�D���P�D�U�t�W�L�P�D 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �D�� �6�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �G�D�� �9�L�G�D��
�+�X�P�D�Q�D���Q�R���0�D�U�����6�2�/�$�6�������������� 

�$�F�H�V�V�D�G�R���H�P���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �R�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �D��
�3�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�H���&�R�O�L�V�}�H�V���Q�R���0�D�U�����&�2�/�5�(�*�V�������������� 

�$�F�H�V�V�D�G�R���H�P���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H���������� 

�5�H�F�X�U�V�R�V���0�D�U�L�Q�K�R�V 

�7�U�D�W�D�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �5�H�S�~�E�O�L�F�D�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�D�� �1�L�J�p�U�L�D�� �H�� �D��
�5�H�S�~�E�O�L�F�D���'�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H���V�R�E�U�H���R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �S�H�W�U�y�O�H�R�� �H�� �R�X�W�U�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���� �Q�R�� �T�X�H�� �G�L�]�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �j�V�� �=�R�Q�D�V�� �G�D�� �=�R�Q�D��
�(�F�R�Q�y�P�L�F�D���(�[�F�O�X�V�L�Y�D���G�R�V���G�R�L�V���H�V�W�D�G�R�V 

�$�V�V�L�Q�D�G�R���H�P���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �G�D�V�� �1�D�o�}�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �'�L�U�H�L�W�R�� �G�R�� �0�D�U��
���&�1�8�'�0��������������  

�$�V�V�L�Q�D�G�R���H�P���������G�H���M�X�O�K�R���G�H�������������H��
�U�D�W�L�I�L�F�D�G�R���H�P�������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �G�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �0�D�U�t�W�L�P�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��
���2�0�,��������������  

�$�F�H�L�W�H���H�P�������G�H���M�X�O�K�R���G�H���������� 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �G�H�� �&�R�R�S�H�U�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �D�� �3�U�R�W�H�F�o�m�R�� �H�� �R��
�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �$�P�E�L�H�Q�W�H�� �0�D�U�L�Q�K�R�� �H�� �&�R�V�W�H�L�U�R�� �G�D��
�5�H�J�L�m�R�� �G�D�� �È�I�U�L�F�D�� �2�F�L�G�H�Q�W�D�O���� �&�H�Q�W�U�D�O�� �H�� �$�X�V�W�U�D�O��
���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���G�H���$�E�L�G�M�D�Q���������������� 

�(�V�W�D�G�R���P�H�P�E�U�R���G�D���F�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���P�D�V���H�P��
�S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���U�D�W�L�I�L�F�D�o�m�R 

�$�U�T�X�H�R�O�R�J�L�D���H���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���&�X�O�W�X�U�D�O 

�&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���j���S�U�R�W�H�F�o�m�R���G�R���S�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���P�X�Q�G�L�D�O��
�F�X�O�W�X�U�D�O���H���Q�D�W�X�U�D�O�����3�D�U�L�V�������������� 

�5�D�W�L�I�L�F�D�G�D���H�P���������G�H���M�X�O�K�R���G�H���������� 

Fonte: ERM, 202 4 
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2.5  �'�,�5�(�7�5�,�=�(�6���1�$�&�,�2�1�$�,�6���5�(�/�(�9�$�1�7�(�6 

2.5.1  �$�1�È�/�,�6�(�� �'�$�� �$�9�$�/�,�$�d�­�2�� �'�(�� �,�0�3�$�&�7�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/�� �3�$�5�$���/�(�9�$�1�7�$�0�(�1�7�2�6��
�6�Ë�6�0�,�&�2�6���2�)�)�6�+�2�5�(���1�$���=�2�1�$���(�&�2�1�Ï�0�,�&�$���(�;�&�/�8�6�,�9�$�����=�(�(�� 

�$�� �$�J�r�Q�F�L�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�R�� �3�H�W�U�y�O�H�R�� ���$�1�3���6�7�3���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�X���X�P�D���G�L�U�H�W�U�L�]�� �S�D�U�D���D���S�U�H�S�D�U�D�o�m�R���G�D�V��

�D�Y�D�O�L�D�o�}�H�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �V�t�V�P�L�F�D�V�� �R�I�I�V�K�R�U�H���� �'�H�I�L�Q�H�� �D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H��

�P�L�W�L�J�D�o�m�R���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���G�D�Q�R�V���j�V���H�V�S�p�F�L�H�V���I�D�X�Q�t�V�W�L�F�D�V���G�H�Y�L�G�R���D�R���U�X�t�G�R���V�X�E�D�T�X�i�W�L�F�R��

�H�� �R�V�� �F�U�L�W�p�U�L�R�V�� �G�H�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �S�D�U�D���D���$�,�$���� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�H�P���� �W�L�S�R�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R���� �Q�D�W�X�U�H�]�D�� �G�R�� �L�P�S�D�F�W�R����

�H�[�W�H�Q�V�m�R���G�R���L�P�S�D�F�W�R�����G�X�U�D�o�m�R���G�R���L�P�S�D�F�W�R�����P�D�J�Q�L�W�X�G�H���G�R���L�P�S�D�F�W�R���H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D����

�$�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�G�D�V�� �j�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �H�� �P�L�W�L�J�D�o�m�R�� �D�F�L�P�D�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �V�m�R����

�E�H�Q�p�I�L�F�R�����Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�L�i�Y�H�O�����P�H�Q�R�U�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���H���V�H�Y�H�U�R���� 

�$�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���W�D�P�E�p�P���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�P���D���P�R�G�H�O�D�o�m�R���D�F�~�V�W�L�F�D���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���R���D�O�F�D�Q�F�H���H���D���G�L�V�S�H�U�V�m�R��

�G�R�� �U�X�t�G�R�� �V�X�E�D�T�X�i�W�L�F�R�� �J�H�U�D�G�R�� �S�H�O�R�� �W�L�S�R�� �G�H�� �U�X�t�G�R�� �V�t�V�P�L�F�R�� �G�D�� �G�H�V�F�D�U�J�D���G�H���D�U�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �S�D�U�D�� �H�V�W�H��

�O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�����$���P�R�G�H�O�D�o�m�R���G�H�Y�H�U�i���P�R�V�W�U�D�U���D���G�L�V�W�k�Q�F�L�D���H���D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�R���U�X�t�G�R���T�X�H���S�R�G�H���V�H�U��

�G�H�W�H�F�W�D�G�R���D�F�L�P�D���G�D���i�U�H�D���G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���D�W�X�D�O���H�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����D�M�X�G�D�U�i���D���G�H�I�L�Q�L�U���D���i�U�H�D���W�R�W�D�O���D�I�H�W�D�G�D��

�R�X���R���D�P�E�L�H�Q�W�H���U�H�F�H�S�W�R�U���D���V�H�U���D�Q�D�O�L�V�D�G�R���Q�D���$�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�H���,�P�S�D�F�W�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�� 

2.5.2  �5�(�*�8�/�$�0�(�1�7�$�d�­�2�� �(�0�� �0�$�7�e�5�,�$�� �'�(�� �6�$�Ò�'�(���� �6�(�*�8�5�$�1�d�$�� �(�� �0�(�,�2��
�$�0�%�,�(�1�7�(�� �'�$�6�� �$�7�,�9�,�'�$�'�(�6�� �3�(�7�5�2�/�Ë�)�(�5�$�6�� �&�2�0�� �%�$�6�(�� �1�$�� �/�(�,���4�8�$�'�5�2��
�6�2�%�5�(�� �2�3�(�5�$�d�®�(�6�� �3�(�7�5�2�/�Ë�)�(�5�$�6�� �$�3�/�,�&�È�9�(�/�� �1�$�� �=�2�1�$�� �(�&�2�1�Ï�0�,�&�$��
�(�;�&�/�8�6�,�9�$�����=�(�(�� 

�$���$�J�r�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���3�H�W�U�y�O�H�R�����$�1�3���6�7�3�����H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�X���H�V�W�D���G�L�U�H�W�U�L�]���S�D�U�D�� 

�‡ �*�D�U�D�Q�W�L�U���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D���F�X�P�S�U�L�U���R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���H���D�W�L�Q�J�L�U���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���Q�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R��

�V�R�E�U�H���V�D�~�G�H�����V�H�J�X�U�D�Q�o�D���H���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�� 

�‡ �5�H�I�R�U�o�D�U���D���R�E�V�H�U�Y�k�Q�F�L�D���H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D�V���Q�R�U�P�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���j���V�D�~�G�H�����D�R���D�P�E�L�H�Q�W�H��

�H���j���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���Q�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�H�W�U�R�O�t�I�H�U�D�V�����H 

�‡ �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���H���P�H�O�K�R�U�D�U���D�V���Q�R�U�P�D�V���H�P���P�D�W�p�U�L�D���G�H���V�D�~�G�H�����D�P�E�L�H�Q�W�H���H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���� 

�$�� �G�L�U�H�W�U�L�]�� �G�H�I�L�Q�H�� �U�H�V�t�G�X�R�V�� �S�H�U�L�J�R�V�R�V���� �H�Q�X�P�H�U�D�� �R�V�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �T�X�t�P�L�F�R�V�� �T�X�H�� �V�m�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V��

�U�H�V�t�G�X�R�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V���H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���T�X�H���R�V���U�H�V�t�G�X�R�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V���W�D�P�E�p�P���L�Q�F�O�X�H�P���U�H�V�t�G�X�R�V���G�H���I�R�Q�W�H�V��

�Q�m�R���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�G�D�V���H���S�U�R�G�X�W�R�V���T�X�t�P�L�F�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���G�H�V�F�D�U�W�D�G�R�V���O�L�V�W�D�G�R�V���F�R�P�R���U�H�V�t�G�X�R�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V��

�D�J�X�G�R�V�� �H�� �U�H�V�t�G�X�R�V�� �W�y�[�L�F�R�V���� �(�V�W�H�V�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �T�X�t�P�L�F�R�V�� �V�m�R�� �W�y�[�L�F�R�V���� �U�H�D�W�L�Y�R�V���� �L�Q�I�O�D�P�i�Y�H�L�V�� �R�X��

�F�R�U�U�R�V�L�Y�R�V���� 

�$���G�L�U�H�W�U�L�]���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���S�D�U�D���R�V���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���j���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���V�D�~�G�H�����V�H�J�X�U�D�Q�o�D����

�S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �H�� �P�H�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �S�D�U�D�� �S�O�D�Q�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�P�S�R���� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �R�� �X�V�R�� �G�D���P�H�O�K�R�U�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��

�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�� �P�D�L�V�� �V�H�J�X�U�D�� ���%�$�6�7�� �±�� �E�H�V�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�V�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\������ �D�� �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�� �G�H��

�Q�R�W�L�I�L�F�D�o�m�R���L�P�H�G�L�D�W�D���j�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���G�H���V�L�W�X�D�o�}�H�V���D�F�L�G�H�Q�W�D�L�V���� �R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�H�G�L�G�D�V���G�H��

�S�U�H�S�D�U�D�o�m�R���S�D�U�D���H�P�H�U�J�r�Q�F�L�D�V�����G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V���S�D�U�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���G�H�V�F�R�P�L�V�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V��

�S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���F�R�Q�W�H�~�G�R���O�R�F�D�O�� 

2.6  �'�,�5�(�7�5�,�=�(�6���,�1�7�(�5�1�$�&�,�2�1�$�,�6���5�(�/�(�9�$�1�7�(�6 

2.6.1  �'�,�5�(�7�5�,�=�(�6���-�1�&�& 

�2���&�R�P�L�W�r���&�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�D���1�D�W�X�U�H�]�D�����Q�D���V�L�J�O�D���H�P���L�Q�J�O�r�V�������-�R�L�Q�W���1�D�W�X�U�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� ���� �-�1�&�&���� �p�� �X�P�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �T�X�H�� �S�U�H�V�W�D�� �D�F�R�Q�V�H�O�K�D�P�H�Q�W�R�� �D�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �H�� �j��



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �4�8�$�'�5�2���3�2�/�Ë�7�,�&�2�����-�8�5�Ë�'�,�&�2���(���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�2 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  
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�J�H�R�I�t�V�L�F�R�V���I�R�U�D�P���D�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�P���D�J�R�V�W�R���G�H������������ �S�D�U�D���L�Q�F�O�X�L�U���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���S�D�U�D���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H��

�D�U�U�D�Q�T�X�H���V�X�D�Y�H���D���V�H�U�H�P���X�V�D�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���R�S�H�U�D�o�}�H�V���G�H���D�T�X�L�V�L�o�m�R���V�t�V�P�L�F�D�����2���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���V�t�V�P�L�F�R��

�S�U�R�S�R�V�W�R���V�H�J�X�L�U�i�� �H�V�W�D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���F�R�P�R���P�t�Q�L�P�R���H���S�R�G�H�U�i�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �P�H�G�L�G�D�V���P�D�L�V���U�L�J�R�U�R�V�D�V��

�H�P���O�L�Q�K�D���F�R�P���D�V���Q�R�U�P�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� 
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�2�L�O�� �D�Q�G�� �*�D�V�� �3�U�R�G�X�F�H�U�V������ �D�� �$�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �(�P�S�U�H�L�W�H�L�U�R�V�� �*�H�R�I�t�V�L�F�R�V�� ���,�$�*�&�� ����

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�H�R�S�K�\�V�L�F�D�O�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �H�� �D���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �*�O�R�E�D�O�� �G�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �G�H��

�3�H�W�U�y�O�H�R�� �H�� �*�i�V�� �S�D�U�D�� �4�X�H�V�W�}�H�V�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �H�� �6�R�F�L�D�L�V�� ���,�3�,�(�&�$�� ���� �*�O�R�E�D�O�� �2�L�O�� �D�Q�G�� �*�D�V�� �,�Q�G�X�V�W�U�\��

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �,�V�V�X�H�V���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�P�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �R��

�S�U�R�M�H�W�R�����$���7�D�E�H�O�D�������� ���I�R�U�Q�H�F�H���X�P�D���E�U�H�Y�H���G�H�V�F�U�L�o�m�R���G�D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V��
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�,�3�,�(�&�$�������$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���*�O�R�E�D�O���G�D���,�Q�G�~�V�W�U�L�D���G�H���3�H�W�U�y�O�H�R���H���*�i�V���S�D�U�D���4�X�H�V�W�}�H�V���$�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���H���6�R�F�L�D�L�V�� 
�2�� �,�3�,�(�&�$���p�� �X�P�D�� �D�V�V�R�F�L�D�o�m�R���V�H�P�� �I�L�Q�V���O�X�F�U�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���R�I�H�U�H�F�H�� �X�P�� �I�y�U�X�P�� �S�D�U�D�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �D���P�H�O�K�R�U�L�D�� �F�R�Q�W�t�Q�X�D���G�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�D�� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D���� �2���,�3�,�(�&�$�� �p�� �D��
�~�Q�L�F�D���D�V�V�R�F�L�D�o�m�R���J�O�R�E�D�O���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H���D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���G�H���S�H�W�U�y�O�H�R���H���J�i�V�����W�D�Q�W�R���D���P�R�Q�W�D�Q�W�H���F�R�P�R���D���M�X�V�D�Q�W�H�����e���W�D�P�E�p�P���R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�D�Q�D�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�P��
�D�V���1�D�o�}�H�V���8�Q�L�G�D�V���� 
�2���,�3�,�(�&�$���S�U�R�P�R�Y�H���R�S�H�U�D�o�}�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���H�P���W�R�G�R���R���V�H�W�R�U���G�H���S�H�W�U�y�O�H�R���H���J�i�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���V�X�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�H�P�E�U�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P���D���D�W�H�Q�G�H�U��
�j�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V���G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���S�R�U�� �F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V�� �H���S�U�R�G�X�W�R�V���S�H�W�U�R�O�t�I�H�U�R�V���� �2���,�3�,�(�&�$�� �U�H�~�Q�H�� �D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �H���D�V�� �S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V���S�D�U�D���W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �H�P�� �T�X�H�V�W�}�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���S�U�H�S�D�U�D�o�m�R���H���U�H�V�S�R�V�W�D���D���G�H�U�U�D�P�H�V���G�H���S�H�W�U�y�O�H�R�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���H�F�R�V�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���H���J�H�V�W�m�R���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���K�t�G�U�L�F�R�V�� 

�,�3�,�(�&�$�� ������������������ �$�V�S�H�F�W�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V�� �G�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �H�� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �H�F�R�V�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V��
���%�6�(�� ���� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V��
�H�F�R�V�V�L�V�W�r�P�L�F�R�V���� 

�2���'�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H���2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���G�R�V���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���G�R���%�(�6���T�X�H���U�H�~�Q�H���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���S�D�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�U��
�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���W�R�P�D�G�D���G�H���G�H�F�L�V�m�R���G�R���%�6�(���H�P���Q�t�Y�H�O���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���H���Q�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���H�W�D�S�D�V��
�G�R���F�L�F�O�R���G�H���Y�L�G�D���G�H���X�P���D�W�L�Y�R���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D���T�X�D�O�T�X�H�U���W�L�S�R���G�H���R�S�H�U�D�o�m�R���R�X���F�R�Q�W�H�[�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� 

�,�3�,�(�&�$�� ������������������ �2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �D�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V��
�H�F�R�V�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���� �*�X�L�D�� �S�D�U�D�� �D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �H��
�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �H�F�R�V�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�������%�6�(�� ����
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�X�P�� �L�P�S�D�F�W�R���V�R�E�U�H���H�O�H�V���� �(�V�W�D�V���O�L�V�W�D�V���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R���D�E�U�D�Q�J�H�P�� �F�L�Q�F�R�� �I�D�V�H�V�� �G�R���F�L�F�O�R���G�H�� �Y�L�G�D�� �G�R�� �S�H�W�U�y�O�H�R���H��
�J�i�V���S�D�U�D���V�H�L�V���W�L�S�R�V���J�H�Q�p�U�L�F�R�V���G�H���K�D�E�L�W�D�W�����R�Q�V�K�R�U�H���H���R�I�I�V�K�R�U�H�� 
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�$���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�G�X�W�R�U�H�V���G�H���3�H�W�U�y�O�H�R���H���*�i�V���p���D���Y�R�]���G�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���J�O�R�E�D�O���X�S�V�W�U�H�D�P�����2���S�H�W�U�y�O�H�R���H���R���J�i�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P���D���I�R�U�Q�H�F�H�U���X�P�D���S�U�R�S�R�U�o�m�R��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���G�D���H�Q�H�U�J�L�D���P�X�Q�G�L�D�O���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���j�V���F�U�H�V�F�H�Q�W�H�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�H���D�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R�����O�X�]���H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� 
�2�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�� �,�2�*�3�� �S�U�R�G�X�]�H�P�� �������� �G�R�� �S�H�W�U�y�O�H�R�� �H�� �J�i�V�� �G�R�� �P�X�Q�G�R���� �2�S�H�U�D�P�� �H�P�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �U�H�J�L�}�H�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�o�m�R���� �Q�D�V�� �$�P�p�U�L�F�D�V���� �È�I�U�L�F�D���� �(�X�U�R�S�D���� �2�U�L�H�Q�W�H��
�0�p�G�L�R�����0�D�U���&�i�V�S�L�R�����È�V�L�D���H���$�X�V�W�U�i�O�L�D�� 
�$���,�2�*�3���V�H�U�Y�H���R�V���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���G�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���F�R�P�R���X�P���S�D�U�F�H�L�U�R���J�O�R�E�D�O���S�D�U�D���P�H�O�K�R�U�D�U���D���V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H���V�R�F�L�D�O�����7�D�P�E�p�P���D�W�X�D�P���F�R�P�R��
�X�P�� �I�y�U�X�P�� �F�R�P�� �X�P�D�� �S�R�V�L�o�m�R�� �~�Q�L�F�D�� �Q�D�� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D���X�S�V�W�U�H�D�P���� �R�Q�G�H�� �R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�� �,�2�*�3�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�P�� �H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �E�R�D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �S�D�U�D��
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�R�X�W�U�D�V���H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���T�X�H���D�X�[�L�O�L�D�P���H�P���S�U�R�M�H�W�R�V���V�t�V�P�L�F�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���T�X�H���G�H�Y�H�P��
�V�H�U���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�G�R�V���S�D�U�D���J�H�U�H�Q�F�L�D�U���H�V�V�H�V���Q�D�Y�L�R�V���G�H���I�R�U�P�D���H�I�L�F�D�]�� 

�0�D�Q�X�D�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�D���,�$�*�&�� �S�D�U�D���2�S�H�U�D�o�}�H�V��
�* �H�R�I�t�V�L�F�D�V���D�R���1�t�Y�H�O���0�X�Q�G�L�D�O��������������  

�(�V�W�H�� �P�D�Q�X�D�O�� �I�R�U�Q�H�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �~�W�H�L�V�� �S�D�U�D�� �D�� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �G�H�� �S�H�W�U�y�O�H�R�� �H�� �J�i�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�G�X�]�L�U�� �R�S�H�U�D�o�}�H�V��
�J�H�R�I�t�V�L�F�D�V���G�H���F�D�P�S�R���G�H���X�P�D���P�D�Q�H�L�U�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���V�H�Q�V�t�Y�H�O�� 
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�(�[�L�V�W�H�P�� �Y�i�U�L�D�V�� �R�X�W�U�D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �T�X�H�� �D�E�R�U�G�D�P�� �D�� �T�X�H�V�W�m�R�� �G�R�� �V�R�P�� �H�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �P�D�U�L�Q�K�R�V���� �D�V��

�T�X�D�L�V�����T�X�D�Q�G�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V�����V�H�U�m�R���X�V�D�G�D�V���F�R�P�R���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���H�V�W�H���S�U�R�M�H�W�R�� 

�8�Q�L�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�D���1�D�W�X�U�H�]�D�����,�8�&�1�� 

�2�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �H�I�L�F�D�]�H�V�� �S�D�U�D�� �J�H�U�H�Q�F�L�D�U�� �R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V��

�D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���D���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���J�H�R�I�t�V�L�F�R�V���H���R�X�W�U�R�V���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���L�P�D�J�H�Q�V�����1�R�Z�D�F�H�N���H���6�R�X�W�K�D�O�O����

�������������I�R�U�Q�H�F�H���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���S�D�U�D���R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H�I�H�W�L�Y�R���H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O��

�G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���J�H�R�I�t�V�L�F�R�V���H���R�X�W�U�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���L�P�D�J�H�Q�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���Q�R���T�X�H���G�L�]��

�U�H�V�S�H�L�W�R���D���P�D�P�t�I�H�U�R�V���P�D�U�L�Q�K�R�V�����H�P�E�R�U�D���R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���H���S�U�i�W�L�F�D�V���S�R�V�V�D�P���V�H�U���D�S�O�L�F�D�G�R�V���D���T�X�D�O�T�X�H�U��

�H�V�S�p�F�L�H���S�U�R�W�H�J�L�G�D���H���V�H�Q�V�t�Y�H�O�����F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�I�L�Q�L�G�R���S�H�O�D���,�8�&�1���H���R�X���M�X�U�L�V�G�L�o�m�R���O�R�F�D�O���R�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����$��

�P�D�L�R�U���S�D�U�W�H���G�R���I�R�F�R�����H���H�[�H�P�S�O�R�V�����U�H�I�H�U�H���V�H���D�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V��

�G�H���W�L�U�R���H�P���J�U�D�Q�G�H���H�V�F�D�O�D�����G�D�G�D���D���Q�D�W�X�U�H�]�D���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�Q�V�D���H���G�H���E�D�L�[�D���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�D���I�R�Q�W�H��

�D�F�~�V�W�L�F�D�� �H�� �V�H�X�� �X�V�R�� �J�O�R�E�D�O���� �7�D�P�E�p�P�� �p�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�� �D�T�X�L�� �R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V��

�I�R�U�P�D�V���G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���L�P�D�J�H�P���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����F�H�U�W�R�V���W�L�S�R�V���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���V�R�Q�D�U��

�P�X�O�W�L�I�H�L�[�H�����T�X�H���V�m�R���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���j���H�[�S�O�R�U�D�o�m�R���R�I�I�V�K�R�U�H���H���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���H�Q�H�U�J�L�D���R�X��

�P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���E�D�W�L�P�p�W�U�L�F�R���V�X�E�D�T�X�i�W�L�F�R�����(�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�R�U�Q�H�F�H���X�P�D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���H�V�W�U�X�W�X�U�D�O���H���X�P��

�T�X�D�G�U�R���S�D�U�D���D���W�R�P�D�G�D���G�H���G�H�F�L�V�}�H�V���T�X�H���V�H���G�H�V�W�L�Q�D���D���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�}�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V��

�S�D�U�D�� �P�H�O�K�R�U�H�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�D�� �L�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �H�� �R�X�W�U�R�V�� ���S�R�U��

�H�[�H�P�S�O�R�����,�$�*�&�����,�3�,�(�&�$�����-�1�&�&���� 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���2�F�H�k�Q�L�F�D���H���$�W�P�R�V�I�p�U�L�F�D�����1�2�$�$�� 

�2�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �
�2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �7�p�F�Q�L�F�D�� �S�D�U�D�� �D�� �$�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�R�V�� �(�I�H�L�W�R�V�� �G�R�V�� �6�R�Q�V�� �$�Q�W�U�R�S�R�J�r�Q�L�F�R�V�� �Q�D��

�$�X�G�L�o�m�R�� �G�H�� �0�D�P�t�I�H�U�R�V�� �0�D�U�L�Q�K�R�V�� ���9�H�U�V�m�R�� ������������ �/�L�P�L�W�H�V�� �$�F�~�V�W�L�F�R�V�� �6�X�E�D�T�X�i�W�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �R��

�(�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �/�L�P�L�W�H�V�� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�� �H�� �7�H�P�S�R�U�i�U�L�R�V�� ���1�2�$�$���� ������������ �I�R�U�Q�H�F�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R��

�W�p�F�Q�L�F�D�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�O�L�D�U�� �R�V�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�R�V�� �V�R�Q�V�� �V�X�E�D�T�X�i�W�L�F�R�V�� �D�Q�W�U�R�S�R�J�p�Q�L�F�R�V�� ���I�H�L�W�R�V�� �S�H�O�R�� �K�R�P�H�P���� �Q�D��

�D�X�G�L�o�m�R�� �G�H�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �G�H�� �P�D�P�t�I�H�U�R�V�� �P�D�U�L�Q�K�R�V�� ���F�R�P�R�� �D�S�O�L�F�D�G�R�� �D�R�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�P�� �i�J�X�D�V�� �V�R�E��

�M�X�U�L�V�G�L�o�m�R���G�R�V���(�8�$������ �(�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���R�V���Q�t�Y�H�L�V���U�H�F�H�E�L�G�R�V�����R�X���O�L�P�L�D�U�H�V���D�F�~�V�W�L�F�R�V�����Q�R�V��

�T�X�D�L�V�� �V�H�� �S�U�H�Y�r�� �T�X�H�� �R�V�� �P�D�P�t�I�H�U�R�V�� �P�D�U�L�Q�K�R�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�P�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �Q�D�� �V�X�D��

�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �D�X�G�L�W�L�Y�D�� ���W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�� �H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �D�J�X�G�D�� �D�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �D�� �I�R�Q�W�H�V��

�V�R�Q�R�U�D�V�� �V�X�E�D�T�X�i�W�L�F�D�V�� �D�Q�W�U�R�S�R�J�r�Q�L�F�D�V���� �(�V�W�D�� �2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �7�p�F�Q�L�F�D�� �G�H�V�W�L�Q�D���V�H�� �D�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�� �S�R�U��

�D�Q�D�O�L�V�W�D�V���J�H�V�W�R�U�H�V�� �G�R�� �1�0�)�6�� �H�� �R�X�W�U�R�V�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V�� �D�o�}�H�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V����

�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R�X�W�U�D�V���D�J�r�Q�F�L�D�V���I�H�G�H�U�D�L�V�����T�X�D�Q�G�R���S�U�R�F�X�U�D�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���V�H���H���F�R�P�R���D�V���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�V�m�R���H�V�S�H�U�D�G�D�V���S�D�U�D���U�H�V�X�O�W�D�U���H�P���L�P�S�D�F�W�R�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V���Q�D���D�X�G�L�o�m�R���G�H���P�D�P�t�I�H�U�R�V���P�D�U�L�Q�K�R�V���D�W�U�D�Y�p�V��

�G�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���D�F�~�V�W�L�F�D�� 

�$�F�R�U�G�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�R�V�� �F�H�W�i�F�H�R�V�� �Q�R�� �0�D�U�� �1�H�J�U�R���� �Q�R�� �0�D�U�� �0�H�G�L�W�H�U�U�k�Q�H�R�� �H�� �Q�D��

�=�R�Q�D���$�W�O�k�Q�W�L�F�D���&�R�Q�W�t�J�X�D�����$�&�&�2�%�$�0�6�� 

�2���$�&�&�2�%�$�0�6���p���X�P���W�U�D�W�D�G�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���T�X�H���Y�L�Q�F�X�O�D���V�H�X�V���(�V�W�D�G�R�V���3�D�U�W�H�V���j���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R��

�G�H�� �F�H�W�i�F�H�R�V�� �H�P�� �V�H�X�V�� �W�H�U�U�L�W�y�U�L�R�V���� �2�� �$�F�R�U�G�R�� �Y�L�V�D�� �U�H�G�X�]�L�U�� �D�V�� �D�P�H�D�o�D�V�� �D�R�V�� �F�H�W�i�F�H�R�V�� �Q�R�� �P�D�U��

�0�H�G�L�W�H�U�U�k�Q�H�R�� �H�� �Q�R�� �P�D�U�� �1�H�J�U�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �Q�D�� �]�R�Q�D�� �D�W�O�k�Q�W�L�F�D�� �F�R�Q�W�t�J�X�D�� �D�� �R�H�V�W�H�� �G�R�� �H�V�W�U�H�L�W�R�� �G�H��

�*�L�E�U�D�O�W�D�U���� �2�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R���³�'�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �S�D�U�D�� �D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P�� �G�R�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�R�� �U�X�t�G�R�� �D�Q�W�U�R�S�R�J�p�Q�L�F�R�� �Q�R�V��

�F�H�W�i�F�H�R�V�� �Q�D�� �]�R�Q�D���$�&�&�2�%�$�0�6�� �������������´���H�� �����*�X�L�D�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���� �2�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �V�R�E�U�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H��

�D�W�H�Q�X�D�o�m�R�� �G�R�� �U�X�t�G�R�� �V�X�E�D�T�X�i�W�L�F�R�� ���Y�� ���������� ���������������I�R�U�Q�H�F�H���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �V�R�E�U�H�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �H��

�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���H���Q�R�Y�R�V���S�D�U�D���U�H�G�X�]�L�U���R���L�P�S�D�F�W�R���G�R���U�X�t�G�R���V�X�E�D�T�X�i�W�L�F�R���H�P���F�H�W�i�F�H�R�V��

���F�R�P�R���D�S�O�L�F�D�G�R���D�R�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V���Q�D�V���i�J�X�D�V���M�X�U�L�V�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���L�Q�G�L�F�D�G�D�V���Q�R���W�U�D�W�D�G�R���� 
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�S�U�H�R�F�X�S�D�o�}�H�V���� �2�V�� �S�D�G�U�}�H�V�� �G�D�� �6�K�H�O�O�� �V�m�R�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �H�P�� �V�X�D�� �(�V�W�U�X�W�X�U�D�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�H�� �6�D�~�G�H����

�6�H�J�X�U�D�Q�o�D�����0�H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���H���'�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���6�R�F�L�D�O�����6�6�0�$���	���'�6�������G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���V�H�X���&�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R��

�H���3�R�O�t�W�L�F�D�� 

�2���(�,�$�6�6���V�H�U�i���U�H�D�O�L�]�D�G�R���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�D���(�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���&�R�Q�W�U�R�O�H���G�H���6�6�0�$���	���'�6���G�D��

�6�K�H�O�O�����H�P���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���P�D�Q�X�D�L�V���H���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���� 

�‡ �0�D�Q�X�D�O���H���J�X�L�D���G�H���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�H���L�P�S�D�F�W�R���������������� 

�‡ �0�D�Q�X�D�O���H���*�X�L�D���G�H���*�H�V�W�m�R���G�R���5�L�V�F�R���������������� 

�‡ �0�D�Q�X�D�O���H���*�X�L�D���G�H���'�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���6�R�F�L�D�O���������������H���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� 

�‡ �0�D�Q�X�D�O���H���*�X�L�D���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���(�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V�����6�(�$�0���������� �� �������H 

�‡ �'�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����5�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R���D���Q�D�W�X�U�H�]�D������������������ 

�2�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���J�H�U�D�L�V���G�D���6�K�H�O�O���6�7�3�� �V�m�R���V�X�V�W�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���X�P���H�Q�I�R�T�X�H���G�H�O�L�E�H�U�D�G�R���Q�D��

�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���H���Q�D���S�U�R�W�H�o�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����$�V���D�V�S�L�U�D�o�}�H�V���G�R���2�E�M�H�W�L�Y�R���=�H�U�R���G�D���6�K�H�O�O���6�7�3�����T�X�H���L�Q�F�O�X�H�P��

�5�H�J�U�D�V���G�H���6�D�O�Y�D�P�H�Q�W�R���G�D���,�2�*�3���H���R�X�W�U�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�����F�D�S�W�D�P���R���V�H�X���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���R�S�H�U�D�U���V�H�P���G�D�Q�R�V��

�S�D�U�D���D�V���S�H�V�V�R�D�V���H���V�H�P���I�X�J�D�V���S�D�U�D���R���D�P�E�L�H�Q�W�H���Q�D�V���V�X�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V���G�L�i�U�L�D�V�� 

�$���6�K�H�O�O���6�7�3���L�Q�F�R�U�S�R�U�R�X���X�P���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���F�R�P���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���Q�D���V�X�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���J�H�V�W�m�R����

�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�P���V�H�X�V���3�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���*�H�U�D�L�V���G�H���1�H�J�y�F�L�R�����&�y�G�L�J�R���G�H���&�R�Q�G�X�W�D���H���(�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���&�R�Q�W�U�R�O�R���G�H��

�+�6�6�(���	���6�3�����$���D�E�R�U�G�D�J�H�P���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���G�L�U�H�L�W�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���F�R�Q�V�D�J�U�D�G�D���Q�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���J�H�V�W�m�R���G�D��

�6�K�H�O�O�� �6�7�3�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D���V�H�� �Q�D�V�� �Y�i�U�L�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �H�� �E�R�D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �D��

�'�H�F�O�D�U�D�o�m�R���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�R�V���'�L�U�H�L�W�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V���G�D�� �2�1�8���� �R�V�� �3�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �2�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�H�V���G�D���2�1�8���V�R�E�U�H��

�1�H�J�y�F�L�R�V�� �H�� �'�L�U�H�L�W�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V�� �H�� �Q�R�V�� �3�D�G�U�}�H�V�� �G�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �H�� �6�R�F�L�D�O�� �G�D��

�&�R�U�S�R�U�D�o�m�R���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 

�(�V�S�H�U�D���V�H�� �T�X�H�� �D�V���M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V���� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�� �H�� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�� �D�O�L�Q�K�H�P�� �H�� �D�G�L�U�D�P�� �j�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �H��
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3.  �'�(�6�&�5�,�d�­�2���'�2���3�5�2�-�(�7�2 

3.1  �,�1�7�5�2�'�8�d�­�2 

�(�V�W�H�� �F�D�S�t�W�X�O�R�� �I�R�U�Q�H�F�H�� �X�P�D�� �G�H�V�F�U�L�o�m�R�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �G�R�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�t�V�P�L�F�R�� �S�U�R�S�R�V�W�R�� �S�H�O�D�� �6�K�H�O�O�� �H��

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�R���3�U�R�M�H�W�R�����(�O�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� 

�‡ �2�V���O�L�P�L�W�H�V���J�H�R�J�U�i�I�L�F�R�V���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���� 

�‡ �2���S�H�U�t�R�G�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�D�U�D���D���D�T�X�L�V�L�o�m�R���V�t�V�P�L�F�D���� 

�‡ �8�P�D���G�H�V�F�U�L�o�m�R���G�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���D�T�X�L�V�L�o�m�R���V�t�V�P�L�F�D���� 
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�P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �P�L�W�L�J�D�o�m�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�V�� �Q�H�V�W�D�� �(�,�$�6�6���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D�V�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V��

�D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���G�D���i�U�H�D�� 
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

3.5  �(�0�,�6�6�®�(�6�� �$�&�Ò�6�7�,�&�$�6���� �(�0�,�6�6�®�(�6�� �$�7�0�2�6�)�e�5�,�&�$�6���� �'�(�6�&�$�5�*�$�6��
�0�$�5�Ë�7�,�0�$�6�����5�(�6�Ë�'�8�2�6���(���0�$�1�,�3�8�/�$�d�­�2���'�(���0�$�7�(�5�,�$�,�6���3�(�5�,�*�2�6�2�6 

3.5.1  �$�/�7�(�5�$�d�®�(�6���$�&�Ò�6�7�,�&�$�6 

�$�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���I�R�Q�W�H�V���G�H���H�P�L�V�V�}�H�V���D�F�~�V�W�L�F�D�V�������������H�P���F�D�G�D���H�P�E�D�U�F�D�o�m�R���V�t�V�P�L�F�D�����V�H�U�m�R���D�V���I�R�Q�W�H�V��

�G�H���H�P�L�V�V�m�R���V�t�V�P�L�F�D���G�H���E�D�L�[�D���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������������S�R�O�H�J�D�G�D�V���F�~�E�L�F�D�V�����F�X���L�Q�����R�X��

�����������S�R�O�H�J�D�G�D�V���F�~�E�L�F�D�V�����T�X�H���R�S�H�U�D�P���T�X�D�Q�G�R���D���H�P�E�D�U�F�D�o�m�R���V�t�V�P�L�F�D���H�V�W�L�Y�H�U���D�G�T�X�L�U�L�Q�G�R���G�D�G�R�V�����2��

�Q�t�Y�H�O�� �P�i�[�L�P�R�� �H�V�S�H�U�D�G�R�� �G�D�� �I�R�Q�W�H�� �G�H�� �]�H�U�R�� �D�� �S�L�F�R�� �S�D�U�D�� �D�� �P�D�W�U�L�]�� �G�H�� ������������ �S�R�O�H�J�D�G�D�V�� �F�~�E�L�F�D�V�� �p��

�H�V�W�L�P�D�G�R���H�P���������������G�%���U�H�������Ë�3�D���#�����P���Q�D���G�L�U�H�o�m�R���O�D�W�H�U�D�O�����D���D�W�H�Q�X�D�o�m�R���G�R���U�X�t�G�R���I�R�L���P�R�G�H�O�D�G�D���H��

�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�m�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���Q�R���$�S�r�Q�G�L�F�H���,���� �&�D�G�D���H�P�E�D�U�F�D�o�m�R���W�D�P�E�p�P���S�U�R�G�X�]�L�U�i�� �H�P�L�V�V�}�H�V��

�D�F�~�V�W�L�F�D�V���D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���D�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R���P�R�W�R�U�����H�V�W�L�P�D�G�D�V���Q�D���I�D�L�[�D���G�H���������±���������G�%���U�H�������Ë�3�D���#��

���P�����S�L�F�R���� 

3.5.2  �(�0�,�6�6�®�(�6���$�7�0�2�6�)�e�5�,�&�$�6 

�$�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �I�R�Q�W�H�� �G�H�� �H�P�L�V�V�}�H�V�� �S�D�U�D�� �D�� �D�W�P�R�V�I�H�U�D�� �V�H�U�m�R�� �R�V�� �P�R�W�R�U�H�V�� �G�R�V�� �Q�D�Y�L�R�V�����$�� �T�X�H�L�P�D�� �G�H��

�F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�O���I�y�V�V�L�O���X�W�L�O�L�]�D�G�R���U�H�V�X�O�W�D�U�i���Q�D���H�P�L�V�V�m�R���G�H���G�L�y�[�L�G�R���G�H���H�Q�[�R�I�U�H�����6�2�[�������G�L�y�[�L�G�R���G�H���D�]�R�W�R��

���1�2�[�������G�L�y�[�L�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����&�2�������H���P�R�Q�y�[�L�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����&�2�������2���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�O���G�D��

�H�P�E�D�U�F�D�o�m�R�� �V�t�V�P�L�F�D�� �S�R�G�H�� �V�H�U�� �H�V�W�L�P�D�G�R�� �H�P�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� ������ �W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�L�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R��

�S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �V�t�V�P�L�F�R���� �2�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�O�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �Q�D�Y�L�R�� �G�H��

�D�S�R�L�R���D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �p�� �H�V�W�L�P�D�G�R�� �H�P�� ���� �W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�L�D�� �H�� �������� �W�R�Q�H�O�D�G�D�V�� �S�R�U�� �G�L�D�� �S�D�U�D�� �F�D�G�D��

�H�P�E�D�U�F�D�o�m�R���D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H���� 

�$���L�Q�F�L�Q�H�U�D�o�m�R���D���E�R�U�G�R���G�H���D�O�J�X�Q�V���U�H�V�t�G�X�R�V���W�D�P�E�p�P���J�H�U�D�U�i���H�P�L�V�V�}�H�V���R�F�D�V�L�R�Q�D�L�V���H���O�L�P�L�W�D�G�D�V�� 

3.5.3  �'�(�6�&�$�5�*�$���'�(���/�Ë�4�8�,�'�2 

�2�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���H�I�O�X�H�Q�W�H�V���G�H�V�F�D�U�U�H�J�D�G�R�V���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���P�D�U�L�Q�K�R���V�H�U�m�R�� 

�‡ �È�J�X�D�V���F�L�Q�]�H�Q�W�D�V���W�U�D�W�D�G�D�V���G�H���H�I�O�X�H�Q�W�H�V���V�D�Q�L�W�i�U�L�R�V�����S�R�U���H�[�����i�J�X�D���G�H���O�D�Y�D�J�H�P���H���G�H�V�F�D�U�J�D�V���G�H��

�U�R�X�S�D���� 

�‡ �(�V�J�R�W�R���W�U�D�W�D�G�R�����i�J�X�D���S�U�H�W�D�������W�D�O���F�R�P�R���H�I�O�X�H�Q�W�H���G�H���i�J�X�D�V���U�H�V�L�G�X�D�L�V���� 

�‡ �È�J�X�D�� �G�H�� �H�V�J�R�W�R�� �W�U�D�W�D�G�D�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D�� �O�L�P�S�D�U�� �V�D�O�D�V�� �G�H�� �P�i�T�X�L�Q�D�V�� �H�� �R�X�W�U�D�V�� �I�R�Q�W�H�V��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�G�D�V���� 

�‡ �'�U�H�Q�D�J�H�P���G�H���F�R�Q�Y�p�V���H���i�J�X�D�V���S�O�X�Y�L�D�L�V�����H 

�‡ �È�J�X�D���G�H���O�D�V�W�U�R�� 

�$�V���H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���V�t�V�P�L�F�D�V���V�H�U�m�R���H�T�X�L�S�D�G�D�V���F�R�P���X�P���V�L�V�W�H�P�D���G�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�����'�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H��

�H�I�O�X�H�Q�W�H�V���V�H�U�m�R���W�U�D�W�D�G�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� 

�‡ �$�V�� �i�J�X�D�V�� �F�L�Q�]�H�Q�W�D�V�� �H�� �R�� �H�V�J�R�W�R�� ���i�J�X�D�� �S�U�H�W�D���� �V�H�U�m�R�� �W�U�D�W�D�G�R�V�� �D�� �E�R�U�G�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�H�U�H�P��

�G�H�V�F�D�U�U�H�J�D�G�R�V���Q�R���P�D�U�� 

�‡ �$���i�J�X�D���G�H���H�V�J�R�W�R���V�H�U�i���W�U�D�W�D�G�D���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�P���W�H�R�U���G�H���y�O�H�R���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������S�D�U�W�H�V���S�R�U���P�L�O�K�m�R��

���S�S�P�������D�Q�W�H�V���G�D���G�H�V�F�D�U�J�D���Q�R���P�D�U�� 

�‡ �$�V���i�J�X�D�V���F�L�Q�]�H�Q�W�D�V���H���G�H���H�V�J�R�W�R���V�H�U�m�R���W�R�G�D�V���W�U�D�W�D�G�D�V���H���G�H�V�F�D�U�U�H�J�D�G�D�V���H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P��

�R�V���D�Q�H�[�R�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���G�D���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���0�$�5�3�2�/���� 

�‡ �È�J�X�D�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D�� �U�H�I�U�L�J�H�U�D�o�m�R�� �H�� �i�J�X�D�� �H�[�F�H�G�H�Q�W�H�� �J�H�U�D�G�D�� �S�H�O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H��

�i�J�X�D���S�R�W�i�Y�H�O�����T�X�H���S�R�G�H���F�R�Q�W�H�U���X�P�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�o�m�R���U�H�V�L�G�X�D�O���G�H���F�O�R�U�R�����Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���L�Q�I�H�U�L�R�U���D��

�����S�S�P���S�D�U�D���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���i�J�X�D���S�R�W�i�Y�H�O���H�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����V�H�P���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���� 
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

�‡ �2�X�W�U�R�V�� �H�I�O�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�F�D�U�U�H�J�D�G�R�V�� ���i�J�X�D�� �G�H�� �O�D�V�W�U�R���� �G�U�H�Q�D�J�H�P�� �G�R�� �F�R�Q�Y�p�V�� �H�� �i�J�X�D�V�� �S�O�X�Y�L�D�L�V����

�G�X�U�D�Q�W�H���R�S�H�U�D�o�}�H�V���V�t�V�P�L�F�D�V�����T�X�H���S�R�G�H�P���F�R�Q�W�H�U���Y�H�V�W�t�J�L�R�V���G�H���y�O�H�R�����P�D�V���H�V�V�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���V�H�U�m�R��

�P�X�L�W�R���E�D�L�[�R�V�����H 

�‡ �7�R�G�D�V�� �D�V�� �H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V�� �V�t�V�P�L�F�D�V���� �H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���G�H���S�D�W�U�X�O�K�D���D�S�R�L�R�����G�H�Y�H�P���F�X�P�S�U�L�U���R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�D��

�0�$�5�3�2�/���� 

�8�P�� �U�H�V�X�P�R�� �G�D�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �G�H�� �O�t�T�X�L�G�R�V���� �Y�R�O�X�P�H�V�� �P�i�[�L�P�R�V�� �H�V�S�H�U�D�G�R�V�� �H�� �V�H�X�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�� ���F�R�P�� �E�D�V�H�� �H�P�� �X�P�D�� �H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �������� �W�U�L�S�X�O�D�Q�W�H�V�� �W�R�W�D�L�V�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �Q�D�Y�L�R�V������

�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���V�R�E�U�H���P�H�L�R�V���G�H���H�O�L�P�L�Q�D�o�m�R���H���Y�R�O�X�P�H�V���H�V�S�H�U�D�G�R�V�����p���I�R�U�Q�H�F�L�G�R���Q�D��

�7�D�E�H�O�D�������� ���� �� 

�7�$�%�(�/�$���� ���� ����  �5�(�6�8�0�2�� �'�$�� �'�(�6�&�$�5�*�$�� �/�Ë�4�8�,�'�$�� �(�6�3�(�5�$�'�$�� �'�(�� �1�$�9�,�2�6�� �6�Ë�6�0�,�&�2�6���� �'�(��

�$�6�6�,�6�7�Ç�1�&�,�$���(���'�(���6�8�3�5�,�0�(�1�7�2 

�)�O�X�[�R���G�H��
�U�H�V�t�G�X�R�V 

�)�R�Q�W�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���H��
�Y�R�O�X�P�H���P�i�[�L�P�R���J�H�U�D�G�R 

�3�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V��
�S�R�V�V�t�Y�H�L�V 

�&�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V 

�(�O�L�P�L�Q�D�o�m�R��
�G�D���i�J�X�D���G�H��
�H�V�J�R�W�R 

�‡ �/�L�P�S�H�]�D���G�D�V���V�D�O�D�V���G�H��
�P�i�T�X�L�Q�D�V�� 

�‡ �*�H�U�D�o�m�R���G�H���i�J�X�D���G�H��
�H�V�J�R�W�R���Y�D�U�L�i�Y�H�O����
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�G�R���G�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�R���Q�D�Y�L�R����
�Y�R�O�X�P�H���G�H���G�H�V�F�D�U�J�D��
�Y�D�U�L�i�Y�H�O�� 

�‡ �(�V�W�L�P�D�G�R���H�P��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���������P�� ���� 

�+�L�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V����
�D�X�P�H�Q�W�R���G�D��
�G�H�P�D�Q�G�D��
�E�L�R�T�X�t�P�L�F�D���G�H��
�R�[�L�J�r�Q�L�R�����'�%�2���� 

�È�J�X�D�� �G�H�� �H�V�J�R�W�R�� �D�� �V�H�U�� �S�U�R�F�H�V�V�D�G�D��
�D�W�U�D�Y�p�V���G�H���X�P���V�H�S�D�U�D�G�R�U���y�O�H�R���i�J�X�D��
���� �V�L�V�W�H�P�D�� �S�D�U�D�� �U�H�G�X�]�L�U�� �R�� �W�H�R�U�� �G�H��
�K�L�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V�� �Q�D�� �i�J�X�D�� �S�D�U�D�� �X�P��
�P�i�[�L�P�R�� �G�H�� ������ �S�S�P���� �F�R�Q�I�R�U�P�H��
�H�[�L�J�L�G�R�� �S�H�O�D�� �0�$�5�3�2�/���� �H�T�X�L�S�D�G�R��
�F�R�P���X�P���V�L�V�W�H�P�D���G�H���D�O�D�U�P�H�� 

�'�U�H�Q�D�J�H�P��
�G�H���F�R�Q�Y�p�V 

�‡ �(�V�F�R�U�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���i�J�X�D���G�D��
�F�K�X�Y�D�� 

�‡ �*�H�U�D�o�m�R���G�H���i�J�X�D���G�H��
�G�U�H�Q�D�J�H�P���G�R���F�R�Q�Y�p�V��
�Y�D�U�L�i�Y�H�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�G�R���G�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�D��
�H�P�E�D�U�F�D�o�m�R���H���G�D��
�T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H���G�H���F�K�X�Y�D�V����
�Y�R�O�X�P�H�V���G�H���G�H�V�F�D�U�J�D��
�Y�D�U�L�i�Y�H�L�V�����H�P�E�R�U�D���V�H��
�H�V�S�H�U�H���T�X�H���V�H�M�D�P���E�D�L�[�R�V�� 

�+�L�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V����
�S�U�R�G�X�W�R�V���G�H��
�O�L�P�S�H�]�D�� 

�2�� �H�V�F�R�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �i�J�X�D�� �G�D�� �F�K�X�Y�D��
�G�H�S�H�Q�G�H�U�i�� �G�D�� �J�U�D�Y�L�G�D�G�H�� �G�D�V��
�W�H�P�S�H�V�W�D�G�H�V���H���G�D���G�L�U�H�o�m�R���G�R���Y�H�Q�W�R��
�H�P�� �F�R�P�S�D�U�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�� �G�L�U�H�o�m�R�� �H�P��
�T�X�H���D���H�P�E�D�U�F�D�o�m�R���H�V�W�i���Q�D�Y�H�J�D�Q�G�R����
�7�R�G�D�V�� �D�V�� �G�H�V�F�D�U�J�D�V�� �H�V�W�D�U�m�R�� �H�P��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �D�� �0�$�5�3�2�/��
�������������� �$�Q�H�[�R�� �,���� �'�U�H�Q�D�J�H�P�� �G�R��
�F�R�Q�Y�p�V�� �D�� �V�H�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�G�D�� �H�� �W�U�D�W�D�G�D��
�S�D�U�D�� �U�H�P�R�Y�H�U�� �y�O�H�R�� �H�� �J�U�D�[�D����
�G�H�V�F�D�U�J�D���Q�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������S�S�P���G�H��
�W�H�R�U���G�H���y�O�H�R�� 

�È�J�X�D�V��
�F�L�Q�]�H�Q�W�D�V 

�‡ �3�H�V�V�R�D�O���G�H���O�D�Y�D�J�H�P����
�O�D�Y�D�Q�G�H�U�L�D�����i�J�X�D���G�D��
�F�R�]�L�Q�K�D�� 

�‡ �(�V�W�L�P�D�G�R�����������/���S�R�U��
�S�H�V�V�R�D���S�R�U���G�L�D�� 

�‡ �9�R�O�X�P�H���W�R�W�D�O�����������P�ñ���S�R�U��
�G�L�D�����D�V�V�X�P�L�Q�G�R���X�P�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���P�i�[�L�P�D���G�H��
���������S�H�V�V�R�D�V���H�P���W�R�G�D�V���D�V��
�H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���G�R��
�3�U�R�M�H�F�W�R���� 

�$�X�P�H�Q�W�R���G�H��
�%�2�'�����V�y�O�L�G�R�V����
�G�H�W�H�U�J�H�Q�W�H�V�� 

�8�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �i�J�X�D�V��
�U�H�V�L�G�X�D�L�V���D���E�R�U�G�R���S�D�U�D���F�X�P�S�U�L�U���F�R�P��
�0�$�5�3�2�/�� ������������ �$�Q�H�[�R�� �,�9���� �Q�m�R�� �K�i��
�V�y�O�L�G�R�V�� �I�O�X�W�X�D�Q�W�H�V�� �R�X�� �G�H�V�F�R�O�R�U�D�o�m�R��
�G�D�� �i�J�X�D�� �F�L�U�F�X�Q�G�D�Q�W�H���� �1�H�Q�K�X�P�D��
�G�H�V�F�D�U�J�D�� �G�H�� �H�V�J�R�W�R�� �W�U�D�W�D�G�R�� �G�H��
�H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �����P�L�O�K�D�V��
�Q�i�X�W�L�F�D�V�� �G�D�� �W�H�U�U�D�� �P�D�L�V�� �S�U�y�[�L�P�D����
�7�H�R�U���G�H���F�O�R�U�R���U�H�V�L�G�X�D�O���������� �P�J���/�� 

�(�V�J�R�W�R��
���i�J�X�D��
�S�U�H�W�D�� 

�‡ �(�I�O�X�H�Q�W�H�V���G�H���i�J�X�D���G�H��
�E�D�Q�K�H�L�U�R�V�� 

�‡ �(�V�W�L�P�D�G�R�����������/���S�R�U��
�S�H�V�V�R�D���S�R�U���G�L�D�� 

�‡ �9�R�O�X�P�H���W�R�W�D�O�����������P�ñ���S�R�U��
�G�L�D�����D�V�V�X�P�L�Q�G�R��

�0�L�F�U�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V����
�Q�X�W�U�L�H�Q�W�H�V����
�V�y�O�L�G�R�V��
�V�X�V�S�H�Q�V�R�V����
�P�D�W�H�U�L�D�O��
�R�U�J�k�Q�L�F�R����

�8�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �i�J�X�D�V��
�U�H�V�L�G�X�D�L�V���D���E�R�U�G�R���S�D�U�D���F�X�P�S�U�L�U���F�R�P��
�0�$�5�3�2�/�� ������������ �$�Q�H�[�R�� �,�9���� �Q�m�R�� �K�i��
�V�y�O�L�G�R�V�� �I�O�X�W�X�D�Q�W�H�V�� �R�X�� �G�H�V�F�R�O�R�U�D�o�m�R��
�G�D�� �i�J�X�D�� �F�L�U�F�X�Q�G�D�Q�W�H���� �1�H�Q�K�X�P�D��
�G�H�V�F�D�U�J�D�� �G�H�� �H�V�J�R�W�R�� �W�U�D�W�D�G�R�� �G�H��
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

�)�O�X�[�R���G�H��
�U�H�V�t�G�X�R�V 

�)�R�Q�W�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���H��
�Y�R�O�X�P�H���P�i�[�L�P�R���J�H�U�D�G�R 

�3�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V��
�S�R�V�V�t�Y�H�L�V 

�&�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V 

�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���P�i�[�L�P�D���G�H��
���������S�H�V�V�R�D�V���H�P���W�R�G�D�V���D�V��
�H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���G�R��
�3�U�R�M�H�F�W�R������ 

�S�D�W�y�J�H�Q�R�V����
�F�O�R�U�R�� 

�H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� ���� �P�L�O�K�D�V��
�Q�i�X�W�L�F�D�V�� �G�D�� �W�H�U�U�D�� �P�D�L�V�� �S�U�y�[�L�P�D����
�7�H�R�U���G�H���F�O�R�U�R���U�H�V�L�G�X�D�O���������� �P�J���/�� 

�È�J�X�D���G�H��
�O�D�V�W�U�R 

�‡ �'�H�S�H�Q�G�H���G�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�R���Q�D�Y�L�R���H��
�G�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���G�H��
�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� 

�Ï�O�H�R���H��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��
�L�Q�Y�D�V�R�U�H�V�� 

�$�V�� �H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V�� �V�t�V�P�L�F�D�V��
�G�H�V�F�D�U�U�H�J�D�U�m�R�� �D�� �i�J�X�D�� �G�H�� �O�D�V�W�U�R��
�S�D�U�D���D�O�p�P���G�R���O�L�P�L�W�H���G�D�V�����������P�L�O�K�D�V��
�Q�i�X�W�L�F�D�V���� �Q�D�� �P�H�G�L�G�D���G�R���S�R�V�V�t�Y�H�O�����H��
�S�H�O�R�� �P�H�Q�R�V�� ������ �P�L�O�K�D�V�� �Q�i�X�W�L�F�D�V���G�D��
�W�H�U�U�D�� �P�D�L�V�� �S�U�y�[�L�P�D�� �H�P��
�S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� �������� �P��
�D�Q�W�H�V���G�H���F�K�H�J�D�U�H�P���j�V���i�J�X�D�V���G�H���6�m�R��
�7�R�P�p�����1�m�R���K�D�Y�H�U�i���G�H�V�H�P�E�D�U�D�o�R���H�P��
�i�J�X�D�V���F�R�V�W�H�L�U�D�V�� 

�)�R�Q�W�H�����(�5�0�������������D�� 
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�5�H�V�t�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V���Q�m�R���S�H�U�L�J�R�V�R�V 

�'�H���P�R�G�R���J�H�U�D�O�����D�V���H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���S�D�U�D���D�T�X�L�V�L�o�m�R���V�t�V�P�L�F�D���J�H�U�D�P���D�S�H�Q�D�V���X�P�D���T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H��

�O�L�P�L�W�D�G�D�� �G�H�� �U�H�V�t�G�X�R�V���� �6�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���� �S�D�S�H�O���� �U�H�V�W�R�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �P�D�G�H�L�U�D�� �H�� �P�D�W�H�U�L�D�L�V��

�S�O�i�V�W�L�F�R�V���V�H�U�m�R���L�Q�F�L�Q�H�U�D�G�R�V���D���E�R�U�G�R�����5�H�V�t�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V���F�R�P�R���Y�L�G�U�R�����P�H�W�D�L�V���H���F�L�Q�]�D�V���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V��

�G�R�V���L�Q�F�L�Q�H�U�D�G�R�U�H�V���V�H�U�m�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�V���S�D�U�D���W�H�U�U�D���H���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���X�P�D���L�Q�V�W�D�O�D�o�m�R���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�����2�V��

�U�H�V�t�G�X�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�V���J�H�U�D�G�R�V���S�H�O�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V���G�H���F�R�]�L�Q�K�D���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���E�R�U�G�R���V�H�U�m�R���W�U�L�W�X�U�D�G�R�V��

�D�Q�W�H�V���G�R���G�H�V�F�D�U�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�D���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���0�$�5�3�2�/�����D�S�O�L�F�i�Y�H�O���D���H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���F�R�P��

�D�U�T�X�H�D�o�m�R���E�U�X�W�D���L�J�X�D�O���R�X���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������������1�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H�����H�V�V�H�V���U�H�V�t�G�X�R�V���V�m�R���P�R�t�G�R�V���D�W�p���D�W�L�Q�J�L�U��

�X�P���G�L�k�P�H�W�U�R���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������P�P���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���j�V���H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V���G�H���G�H�V�F�D�U�W�H�����$���G�H�V�F�D�U�J�D���G�H���U�H�V�t�G�X�R�V��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�V���p���S�H�U�P�L�W�L�G�D���D�S�H�Q�D�V���T�X�D�Q�G�R���D���H�P�E�D�U�F�D�o�m�R���H�V�W�L�Y�H�U���D�����Q�R���P�t�Q�L�P�R���������P�L�O�K�D�V���Q�i�X�W�L�F�D�V��

���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����������N�P�����G�D���F�R�V�W�D�����8�P���U�H�V�X�P�R���G�R�V���W�L�S�R�V���H�V�S�H�U�D�G�R�V���G�H���U�H�V�t�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V�����V�H�X�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���H���P�p�W�R�G�R�V���G�H���G�H�V�W�L�Q�D�o�m�R���H�V�W�i���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���Q�D���7�D�E�H�O�D�������� ���� �� 

�5�H�V�t�G�X�R�V���V�y�O�L�G�R�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V 

�2�X�W�U�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�L�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�U�L�J�R�V�R�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�� �H�V�W�D�U�� �H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �Q�D�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �L�Q�F�O�X�H�P��

�F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�O�� �H�� �E�D�W�H�U�L�D�V���� �y�O�H�R�V�� �O�X�E�U�L�I�L�F�D�Q�W�H�V�� �H�� �O�X�]�H�V�� �I�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�W�H�V���� �6�H�U�m�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V��

�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���P�D�Q�X�V�H�L�R���D�G�H�T�X�D�G�R�V���S�D�U�D���W�R�G�R�V���R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V�����1�m�R���K�D�Y�H�U�i���G�H�V�F�D�U�J�D��

�G�H���P�D�W�H�U�L�D�L�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V���Q�R���P�D�U�����1�m�R���H�[�L�V�W�H�P���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���G�H���U�H�V�t�G�X�R�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H����

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �U�H�V�t�G�X�R�V�� �S�H�U�L�J�R�V�R�V�� �V�H�U�m�R�� �D�U�P�D�]�H�Q�D�G�R�V�� �H�P�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �H�� �D�S�H�Q�D�V��

�H�O�L�P�L�Q�D�G�R�V���Q�X�P���S�R�U�W�R���G�H���R�X�W�U�R���S�D�t�V���T�X�H���W�H�Q�K�D���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���U�H�V�t�G�X�R�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�G�R�V����
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�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�� �F�R�P�R�� �X�P�� �G�H�U�U�D�P�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�H�W�U�y�O�H�R�� �R�X�� �H�P�� �F�D�V�R�� �G�H�� �S�H�U�W�X�U�E�D�o�}�H�V���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �D��

�R�E�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�H���P�D�P�t�I�H�U�R�V���P�D�U�L�Q�K�R�V�� 

�(�V�V�H�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �D�W�H�Q�G�H�U�m�R�� �D�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�D�� �6�K�H�O�O�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �j�� �V�D�~�G�H���� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �H��

�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H���V�R�F�L�D�O�����F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�V�F�U�L�W�R���Q�R���&�D�S�t�W�X�O�R�������� 

�2�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �D�T�X�L�V�L�o�m�R�� �V�t�V�P�L�F�D�� �W�H�U�i�� �H�P�� �Y�L�J�R�U�� �X�P�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �4�+�6�(�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R��

�T�X�H�� �D�E�R�U�G�D�� �D�V�� �R�S�H�U�D�o�}�H�V�� �G�D�V�� �H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���� �$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �X�P�� �S�O�D�Q�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�� �G�H�� �+�6�(�� �V�H�U�i��

�S�U�H�S�D�U�D�G�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�R�� �L�Q�t�F�L�R�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �D�T�X�L�V�L�o�m�R�� �V�t�V�P�L�F�D���� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�Q�G�R�� �S�H�O�R�� �P�H�Q�R�V���R�V��

�V�H�J�X�L�Q�W�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� 

�‡ �)�X�Q�o�}�H�V���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� 

�‡ �$�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���L�Q�G�X�]�L�G�R�V���S�H�O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���P�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���D�V�V�R�F�L�D�G�D�V�� 

�‡ �9�L�V�m�R�� �J�H�U�D�O�� �G�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �j�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �H�� �D�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H����

�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���D���S�H�U�W�X�U�E�D�o�m�R���G�H���P�D�P�t�I�H�U�R�V���P�D�U�L�Q�K�R�V�����3�O�D�Q�R���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���G�D��

�)�D�X�Q�D���0�D�U�L�Q�K�D���6�H�Q�V�t�Y�H�O���� 

�‡ �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���U�H�V�S�R�V�W�D���D���G�H�U�U�D�P�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���y�O�H�R���G�D���H�P�E�D�U�F�D�o�m�R�����6�2�3�(�3���� 

�‡ �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���U�H�V�t�G�X�R�V���� 

�‡ �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���O�L�J�D�o�m�R���F�R�P���R���W�U�i�I�H�J�R���P�D�U�t�W�L�P�R���H���D�V���S�H�V�F�D�V�� 

�‡ �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R�V���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�V���� 

�‡ �5�H�O�D�W�y�U�L�R�V�� 

�‡ �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R���S�H�V�V�R�D�O���6�6�0�$�����H 

�‡ �$�X�G�L�W�R�U�L�D���H���L�Q�V�S�H�o�m�R�� 

�2�V���5�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�H���&�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���6�6�0�$���V�H�U�m�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���Q�R���3�O�D�Q�R���G�H���*�H�V�W�m�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���H���6�R�F�L�D�O��

���3�*�$�6�6�����G�H�U�L�Y�D�G�R���G�H�V�W�H���(�,�$�6�6�� 
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

4.  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
�2���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���G�H�V�F�U�L�o�m�R���G�D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�����V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���H���G�H��
�V�D�~�G�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�D���i�U�H�D���G�H���H�V�W�X�G�R�����F�R�P���E�D�V�H���Q�D�V���T�X�D�L�V���V�H�U�m�R���D�Y�D�O�L�D�G�R�V���R�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V���L�P�S�D�F�W�R�V��
�G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�t�V�P�L�F�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �S�D�U�D���R���%�O�R�F�R�� �������H�� �D�G�M�D�F�r�Q�F�L�D�V�����)�L�J�X�U�D�� �������������O�R�F�D�O�L�]�D�G�R���D��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H������ �������� ���N�P���G�D���,�O�K�D���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���D�������������N�P���G�D���,�O�K�D���G�R���3�U�t�Q�F�L�S�H�����F�R�P���X�P�D��
�i�U�H�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���G�H���� ���������������� �N�P�ð���� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�� �D�R�� �E�O�R�F�R���� �H���� �������� �������� �N�P�ð�� �G�H���i�U�H�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O��
�S�O�D�Q�H�M�D�G�D���S�D�U�D���D���S�H�V�T�X�L�V�D���V�t�V�P�L�F�D�� 
�2���'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���E�D�V�H�L�D���V�H���Q�X�P�D���V�p�U�L�H���G�H���I�R�Q�W�H�V���S�U�L�P�i�U�L�D�V���H���V�H�F�X�Q�G�i�U�L�D�V���G�H���G�D�G�R�V�����H�Q�W�U�H��
�D�V���T�X�D�L�V�� 

�‡ �(�V�W�X�G�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���H���V�R�F�L�D�L�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�D���(�5�0���H���R�X�W�U�D�V���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V��

�Q�R�X�W�U�R�V���E�O�R�F�R�V���R�I�I�V�K�R�U�H���G�H���6�7�3���� 

�‡ �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H�[�W�U�D�t�G�D���G�R�V���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�H���2�E�V�H�U�Y�D�G�R�U�H�V���G�H���0�D�P�t�I�H�U�R�V���0�D�U�L�Q�K�R�V�����2�0�0�����H���2�I�L�F�L�D�O��

�G�H���/�L�J�D�o�m�R���G�D�V���3�H�V�F�D�V�����)�/�2�����G�R�V���%�O�R�F�R�V���������������������H�����������S�D�U�D���R�V���T�X�D�L�V���D���.�R�V�P�R�V���(�Q�H�U�J�\���%�3��

�O�L�G�H�U�R�X���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�t�V�P�L�F�D�V���R�I�I�V�K�R�U�H���H�Q�W�U�H�������������H���������������H���G�R�V���$�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���0�D�P�t�I�H�U�R�V��

�0�D�U�L�Q�K�R�V�������������G�D���6�K�H�O�O���6�7�3���G�X�U�D�Q�W�H���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�t�V�P�L�F�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�R���%�O�R�F�R���������� 

�‡ �5�H�O�D�W�y�U�L�R�V���1�D�F�L�R�Q�D�L�V���V�R�E�U�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���S�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���6�7�3���H���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V��

�W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H���2�1�*�V���V�R�E�U�H���W�H�P�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���S�H�V�F�D�V������ 

�‡ �)�R�Q�W�H�V���H���E�D�V�H�V���G�H���G�D�G�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V�����F�R�P�R���D���2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R��

�G�D�V�� �1�D�o�}�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �D�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ���H�P�� �L�Q�J�O�r�V���)�R�R�G�� �D�Q�G�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�������)�$�2�������D���8�Q�L�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�D���1�D�W�X�U�H�]�D�����8�,�&�1�������R���%�D�Q�F�R��

�0�X�Q�G�L�D�O���R�X���D���2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���6�D�~�G�H�����2�0�6������ 

�‡ �$�U�W�L�J�R�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H���U�H�Y�L�V�W�R�V���S�R�U���S�D�U�H�V���� 

�‡ �'�R�F�X�P�H�Q�W�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D���G�D���6�K�H�O�O���6�7�3�� 

�‡ �'�D�G�R�V���H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�R�V���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V�����R�E�W�L�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�R���~�O�W�L�P�R���&�H�Q�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�P��

�����������S�H�O�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�W�t�V�W�L�F�D���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����,�1�(�������F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V��

�S�R�U���D�W�X�D�O�L�]�D�o�}�H�V���L�Q�W�H�U�F�H�Q�V�L�W�i�U�L�D�V���H���E�R�O�H�W�L�Q�V���H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���D�W�p������������ 

�$���O�L�V�W�D���G�H�W�D�O�K�D�G�D���G�D�V���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�V���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���Q�H�V�W�H���U�H�O�D�W�y�U�L�R���p���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���Q�D���6�H�F�o�m�R������ 
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

�)�,�*�8�5�$��������  �/�2�&�$�/�,�=�$�d�­�2�� �'�2�� �%�/�2�&�2�� ������ �(�� �'�$�� �È�5�(�$���3�/�$�1�(�-�$�'�$�� �3�$�5�$���3�(�6�4�8�,�6�$��

�6�Ë�6�0�,�&�$ 

 

4.1  �$�5�(�$���'�(���(�6�7�8�'�2 

�$�� �i�U�H�D�� �G�H�� �H�V�W�X�G�R�� ���F�H�Q�W�U�D�O���� �G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���S�U�R�S�R�V�W�D�V���I�R�L���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���Q�D��
�)�L�J�X�U�D�������������(�V�W�D���i�U�H�D���D�E�U�D�Q�J�H���D���i�U�H�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���R���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���V�t�V�P�L�F�R�����H���T�X�H���G�H�Y�H�U�i���V�H�U��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�D���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���S�H�O�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����$�O�p�P���G�D���i�U�H�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���D�T�X�L�V�L�o�m�R���G�H���G�D�G�R�V���V�t�V�P�L�F�R�V����
�D���i�U�H�D���G�H���L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D���G�L�U�H�W�D���G�H�Y�H�U�i���L�Q�F�O�X�L�U�� 
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D������  

�‡ �È�U�H�D���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���������N�P���G�D�V���P�D�U�J�H�Q�V���1�R�U�W�H���H���6�X�O���G�D���i�U�H�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���D�T�X�L�V�L�o�m�R��
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Fonte: Relatório de Inventário de Gases de Efeito Estufa no Setor de Energia, STP (2021)  7 
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Fonte: Inventário da Biodiversidade Marinha e Costeira de São Tomé e Príncipe (Azevedo e Silva  et al. , 
2023) . 
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Fonte: Gyory, 2005 Nota: as setas sombreadas a branco correspondem à corrente da Guiné, enquanto as 
setas no sentido oeste, localizadas a sul desta, correspondem à secção oeste da corrente de Benguela, que 
se encontra sobre a localização do Projeto. O pont o vermelho representa a localização aproximada da área 
planejada para aquisição de dados sísmicos . 
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Fonte: Sítio Web Sea temperature.info, 202 58 (com base em dados históricos de um período de dez anos  
não divulgado ) 
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Fonte: Dados meteo -oceanográficos recolhidos pela Shell STP no período de março a junho de 2023, 
durante a campanha de aquisição sísmica realizada no Bloco 10 de STP em diferentes intervalos de 
confiança.  
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�2���S�O�k�Q�F�W�R�Q���p���F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���D�X�W�R�W�U�y�I�L�F�R�V�����I�L�W�R�S�O�k�Q�F�W�R�Q�����H���K�H�W�H�U�R�W�U�y�I�L�F�R�V�����]�R�R�S�O�k�Q�F�W�R�Q����

�T�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P�� �V�X�V�S�H�Q�V�R�V�� �Q�D�� �F�R�O�X�Q�D�� �G�¶�i�J�X�D�� �H�� �V�m�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�V�� �S�H�O�D�V�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�V��

�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�V�����(�P�E�R�U�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���P�L�F�U�R�V�F�y�S�L�F�D�����D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���S�O�D�Q�F�W�{�Q�L�F�D���W�D�P�E�p�P��
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�‡ �+�R�O�R�S�O�D�Q�F�W�{�Q�L�F�R�V�����S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���Q�D���I�D�V�H���S�O�D�Q�F�W�{�Q�L�F�D���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���R���F�L�F�O�R���G�H���Y�L�G�D�����H 

�‡ �0�H�U�R�S�O�D�Q�F�W�{�Q�L�F�R�V�����W�U�D�Q�V�L�W�D�P���W�H�P�S�R�U�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�H�O�D���I�D�V�H���S�O�D�Q�F�W�{�Q�L�F�D�����J�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H��

�R�V�� �H�V�W�i�J�L�R�V�� �O�D�U�Y�D�O�� �R�X�� �M�X�Y�H�Q�L�O���� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �P�L�J�U�D�U�H�P�� �S�D�U�D�� �I�R�U�P�D�V�� �E�H�Q�W�{�Q�L�F�D�V�� �R�X�� �Q�H�F�W�{�Q�L�F�D�V����
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�Y�D�O�R�U�H�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�� �F�R�V�W�D�� �G�R�� �*�D�E�m�R�����F�R�P�� �]�R�Q�D�V�� �D�W�L�Q�J�L�Q�G�R�� �D�W�p��

�� ��������  �P�J�� �&���P�ð���G�L�D���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�y�[�L�P�D�V�� �j�� �F�R�V�W�D�� �G�R�� �*�D�E�m�R�����V�X�J�H�U�L�Q�G�R���I�R�U�W�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

�E�L�R�O�y�J�L�F�D�����(�P���I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����K�i���X�P�D���O�H�Y�H���U�H�G�X�o�m�R���Q�H�V�V�H�V���Q�t�Y�H�L�V�����H�P�E�R�U�D���D�L�Q�G�D���S�H�U�V�L�V�W�D�P���]�R�Q�D�V���G�H��
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�H�[�S�D�Q�G�L�G�D���G�R���S�U�R�M�H�W�R���W�H�Q�G�H�P���D���V�H���D�O�L�Q�K�D�U���F�R�P���R�V���S�D�G�U�}�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V���Q�R���$�W�O�k�Q�W�L�F�R���/�H�V�W�H�����F�R�P��
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�H�Q�W�U�H���������������H������������ ���P�H�W�U�R�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���F�H�U�F�D���G�H���� ������ ���N�P�ð���V�H���L�Q�V�H�U�H���H�P���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�H�V���P�H�Q�R�U�H�V����
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�(�P�� �i�U�H�D�V�� �R�F�H�k�Q�L�F�D�V�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�V���� �R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �E�H�Q�W�{�Q�L�F�R�V�� �V�m�R�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R�V�� �S�H�O�D��

�L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���U�H�V�V�X�U�J�r�Q�F�L�D�����3�I�D�Q�Q�N�X�F�K�H���H�W���D�O�������������������H���S�H�O�D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�R���V�X�E�V�W�U�D�W�R�����1�R�V���W�U�y�S�L�F�R�V����

�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �E�H�Q�W�{�Q�L�F�R�V�� �P�D�L�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �F�R�V�W�X�P�D�P�� �H�V�W�D�U�� �D�V�V�R�F�L�D�G�R�V�� �j�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�H�� �V�X�E�V�W�U�D�W�R�V��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R�V�� �H�� �U�H�F�L�I�H�V�� �F�R�U�D�O�t�Q�H�R�V���� �(�V�V�H�V�� �U�H�F�L�I�H�V�� �V�m�R�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �E�L�R�F�R�Q�V�W�U�X�t�G�D�V�� �V�X�E�P�H�U�V�D�V����
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�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�7�$�%�(�/�$���� ���� ����  �3�5�(�6�(�1�d�$���6�$�=�2�1�$�/���'�(���&�(�7�È�&�(�2�6���1�2���*�2�/�)�2���'�$���*�8�,�1�e 

 

�)�R�Q�W�H�����:�H�L�U�����������������,�8�&�1�����������������5�3�6���������������� 
�/�H�J�H�Q�G�D���� �3�D�U�D�� �F�H�U�W�D�V�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �G�H�� �F�H�W�i�F�H�R�V���� �D�S�H�V�D�U�� �G�H�� �H�V�W�D�U�H�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �Q�R�V�� �S�H�U�t�R�G�R�V��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V�� ���D�� �F�L�Q�]�H�Q�W�R������ �H�[�L�V�W�H���X�P�� �S�H�U�t�R�G�R�� �P�D�L�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�� �H�P���T�X�H�� �D�� �V�X�D���S�U�H�V�H�Q�o�D���Q�D�V���i�J�X�D�V���G�H�� �6�7�3�� �p��
�P�D�L�V���S�U�R�Y�i�Y�H�O�����D���D�]�X�O���H�V�F�X�U�R�������(�V�W�H�V���V�m�R���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�����%�D�O�H�L�D���F�R�P�X�P�����D�J�R�V�W�R���V�H�W�H�P�E�U�R�����%�D�O�H�L�D���-�X�E�D�U�W�H����
�M�X�O�K�R���R�X�W�X�E�U�R�����2�U�F�D�����M�X�Q�K�R���V�H�W�H�P�E�U�R�����$���H�V�W�U�H�O�D���Y�H�U�P�H�O�K�D���L�Q�G�L�F�D���R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���D�I�O�X�[�R���G�H���E�D�O�H�L�D�V���M�X�E�D�U�W�H���Q�R��
�E�O�R�F�R���������S�R�U���P�H�L�R���G�H���L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�V���G�R���D�I�O�X�[�R���G�D���H�V�S�p�F�L�H���Q�R���I�L�Q�D�O���G�H���M�X�Q�K�R���G�H���������������Q�R���%�O�R�F�R������ �����2�V���G�D�G�R�V���Q�m�R��
�V�m�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���D���E�U�D�Q�F�R��  
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4.3.5  �7�$�5�7�$�5�8�*�$�6���0�$�5�,�1�+�$�6�� 

�2���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���X�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�t�W�L�R���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�R���S�D�U�D���T�X�D�W�U�R���G�D�V��

�V�H�W�H���H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V���P�X�Q�G�L�D�O�P�H�Q�W�H�����7�R�G�D�V���H�V�V�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���X�W�L�O�L�]�D�P��

�D�V���S�U�D�L�D�V���G�R���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R���S�D�U�D���G�H�V�R�Y�D���H�Q�W�U�H���R�V���P�H�V�H�V���G�H���M�X�O�K�R���H���D�E�U�L�O�����$�V���H�V�S�p�F�L�H�V���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V��

�U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���H�P���6�7�3���V�m�R�� 

�‡ �7�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H�����&�K�H�O�R�Q�L�D���P�\�G�D�V���� 

�‡ �7�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D�����/�H�S�L�G�R�F�K�H�O�\�V���R�O�L�Y�D�F�H�D���� 

�‡ �7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H�����(�U�H�W�P�R�F�K�H�O�\�V���L�P�E�U�L�F�D�W�D���� 

�‡ �7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R�����'�H�U�P�R�F�K�H�O�\�V���F�R�U�L�D�F�H�D���� 

�8�P�D�� �T�X�L�Q�W�D�� �H�V�S�p�F�L�H���� �D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���F�D�E�H�o�X�G�D�� ���&�D�U�H�W�W�D�� �F�D�U�H�W�W�D������ �W�D�P�E�p�P�� �p�� �R�F�D�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��

�R�E�V�H�U�Y�D�G�D�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �P�D�U�L�Q�K�D�V�� �G�R�� �D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R���� �H�P�E�R�U�D�� �Q�m�R�� �K�D�M�D�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�R�V�� �G�H��

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D���D�W�p���R���P�R�P�H�Q�W�R�� 

�$�V���F�L�Q�F�R���H�V�S�p�F�L�H�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���Q�D���/�L�V�W�D���9�H�U�P�H�O�K�D���G�D���,�8�&�1��

�H���V�m�R���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���S�R�U���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V�����W�D�Q�W�R���H�P���k�P�E�L�W�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�T�X�D�Q�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �$�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H�� ���&�K�H�O�R�Q�L�D�� �P�\�G�D�V���� �p�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�� �F�R�P�R���3�R�X�F�R��

�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H���� �D�S�y�V�� �U�H�F�H�Q�W�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �Q�D�� �5�H�G�� �/�L�V�W�� �G�D�� �,�8�&�1���� �D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H��

���(�U�H�W�P�R�F�K�H�O�\�V���L�P�E�U�L�F�D�W�D�����F�R�P�R���&�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���(�P���3�H�U�L�J�R�����D���W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R�����'�H�U�P�R�F�K�H�O�\�V��

�F�R�U�L�D�F�H�D�������D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D�� ���/�H�S�L�G�R�F�K�H�O�\�V�� �R�O�L�Y�D�F�H�D�����H�� �D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���F�D�E�H�o�X�G�D�� ���&�D�U�H�W�W�D�� �F�D�U�H�W�W�D������

�F�R�P�R���9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�L�V�����(�V�V�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�}�H�V���U�H�I�O�H�W�H�P���R�V���U�L�V�F�R�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���H�V�V�D�V��

�H�V�S�p�F�L�H�V�����U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���D�o�}�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���H�I�L�F�D�]�H�V���H���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�W�t�Q�X�R�� 

�3�U�R�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 

�7�R�G�D�V���D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���L�Q�F�O�X�t�G�D�V�� 

�‡ �1�R���$�Q�H�[�R���,�� �G�D���&�,�7�(�6�����&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���V�R�E�U�H�� �R���&�R�P�p�U�F�L�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�S�p�F�L�H�V���$�P�H�D�o�D�G�D�V��

�G�H���)�D�X�Q�D���H���)�O�R�U�D���6�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���� 

�‡ �1�R���$�S�r�Q�G�L�F�H���,���G�D���&�0�6�����&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���V�R�E�U�H���(�V�S�p�F�L�H�V���0�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V���� 

�‡ �1�R���0�H�P�R�U�D�Q�G�R���G�H���(�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���0�H�G�L�G�D�V���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�D�V���7�D�U�W�D�U�X�J�D�V���0�D�U�L�Q�K�D�V���G�D��

�&�R�V�W�D���$�W�O�k�Q�W�L�F�D���G�D���È�I�U�L�F�D�� 

�3�U�R�W�H�o�m�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 

�$���Q�t�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����V�X�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���p���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�G�D���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������������H���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R��

�5�H�J�L�R�Q�D�O���Q���ž���������T�X�H���S�U�R�t�E�H�P���D���F�D�S�W�X�U�D�����R���F�R�P�p�U�F�L�R���H���D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V��

�H���V�H�X�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�����D�V���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���Q�D���È�I�U�L�F�D���&�H�Q�W�U�D�O���H���2�F�L�G�H�Q�W�D�O�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���6�7�3�����I�R�U�D�P���D�O�Y�R��

�G�H�� �V�p�F�X�O�R�V�� �G�H�� �H�[�S�O�R�U�D�o�m�R�� �G�L�U�H�W�D���� �$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �D�P�H�D�o�D�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�� �D�� �H�[�H�U�F�H�U��

�S�U�H�V�V�m�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �V�R�E�U�H�� �H�V�V�D�V�� �S�R�S�X�O�D�o�}�H�V���� �F�R�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D�� �D�� �F�D�S�W�X�U�D�� �D�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �H�P��

�S�H�V�F�D�U�L�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���H���D�U�W�H�V�D�Q�D�L�V�����T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���X�P�D���G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���I�R�Q�W�H�V���G�H���P�R�U�W�D�O�L�G�D�G�H�����%�L�O�O�H�V��

�H�W�� �D�O������ �������������� �)�r�P�H�D�V�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V�� �W�D�P�E�p�P�� �V�m�R�� �Y�L�V�D�G�D�V�� �S�H�O�R�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �V�X�D�� �F�D�U�Q�H���� �R�Y�R�V�� �H��

�F�D�U�D�S�D�o�D�V�� 

�(�P���6�7�3�����D���W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H���p���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�[�S�O�R�U�D�G�D���Q�R���F�R�P�p�U�F�L�R���D�U�W�H�V�D�Q�D�O���G�H���V�R�X�Y�H�Q�L�U�H�V��

�S�U�R�G�X�]�L�G�R�V�� �F�R�P�� �F�D�V�F�R���� �(�P�� �R�X�W�U�D�V�� �U�H�J�L�}�H�V�� �G�D�� �F�R�V�W�D�� �R�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �D�I�U�L�F�D�Q�D���� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H��

�F�R�O�H�W�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P���D���V�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V�����%�L�O�O�H�V���H�W���D�O���������������������2�X�W�U�D�V���S�U�H�V�V�}�H�V���L�Q�F�O�X�H�P���D���G�H�J�U�D�G�D�o�m�R��

�G�H�� �K�i�E�L�W�D�W�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� ���D�V�V�R�F�L�D�G�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�R�� �D�Y�D�Q�o�R�� �G�D�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �F�R�V�W�H�L�U�D������ �R��
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�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�H�P�D�O�K�D�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �D�S�H�W�U�H�F�K�R�V�� �G�H�� �S�H�V�F�D���� �D�� �L�Q�J�H�V�W�m�R�� �G�H�� �S�O�i�V�W�L�F�R�V�� �I�O�X�W�X�D�Q�W�H�V�� �H�� �D�� �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �D��

�S�R�O�X�H�Q�W�H�V���P�D�U�L�Q�K�R�V���� �F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���D�P�H�D�o�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�o�}�H�V��

�S�R�U���y�O�H�R�����%�L�O�O�H�V���H�W���D�O�������������������7�R�P�i�V���H�W���D�O������������������ 

�$���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������������U�H�V�X�O�W�R�X���H�P���X�P�D���U�H�G�X�o�m�R���P�H�Q�V�X�U�i�Y�H�O���Q�D���H�[�S�O�R�U�D�o�m�R��

�L�O�H�J�D�O���H���Q�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���Q�R���F�R�P�p�U�F�L�R���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V�����H�P�E�R�U�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�m�R��

�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�L�Q�G�D�� �S�H�U�V�L�V�W�D�P�� ���9�L�H�L�U�D�� �H�W�� �D�O������ �������������� �$�� �S�U�R�L�E�L�o�m�R�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �W�D�P�E�p�P�� �J�H�U�R�X��

�L�P�S�D�F�W�R�V�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�{�P�L�F�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���� �D�U�W�H�V�m�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�D�� �P�D�Q�X�I�D�W�X�U�D�� �G�H�� �R�E�M�H�W�R�V�� �F�R�P��

�F�D�V�F�R�� �G�H�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�����P�X�L�W�R�V�� �G�H�O�H�V�� �G�H�W�H�Q�W�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�R�V�� �S�R�U�� �J�H�U�D�o�}�H�V����

�W�L�Y�H�U�D�P���S�H�U�G�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���U�H�Q�G�D�����D�R���F�R�Q�W�U�i�U�L�R���G�H���S�H�V�F�D�G�R�U�H�V�����T�X�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�D�P���V�H���D�G�D�S�W�D�U��

�S�R�U���P�H�L�R���G�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�o�m�R���S�H�V�T�X�H�L�U�D�����$�O�J�X�Q�V���H�[���F�R�O�H�W�D�G�R�U�H�V���S�D�V�V�D�U�D�P���D���L�Q�W�H�J�U�D�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�����9�L�H�L�U�D���H�W���D�O������������������ 

�$���P�D�L�R�U�L�D���G�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���U�H�D�O�L�]�D���P�~�O�W�L�S�O�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���G�H�V�R�Y�D���D�R���O�R�Q�J�R���G�H��

�X�P�D�� �P�H�V�P�D�� �W�H�P�S�R�U�D�G�D���� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�Q�G�R�� �Q�D�V�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �G�D�V�� �S�U�D�L�D�V�� �G�H�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R��

�S�H�U�t�R�G�R�� �L�Q�W�H�U�G�H�V�R�Y�D���� �1�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �D�� �H�[�W�H�Q�V�m�R�� �H�V�S�D�F�L�D�O�� �H�� �R�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V���I�r�P�H�D�V�� �Q�H�V�V�H��

�L�Q�W�H�U�Y�D�O�R���Y�D�U�L�D�P���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Y�H�O�P�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H���H�V�S�p�F�L�H�V���H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����H�Q�W�U�H���S�R�S�X�O�D�o�}�H�V���O�R�F�D�L�V�����*�R�G�O�H�\��

�H�W���D�O������������������ 

�1�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����6�7�3�������R�V���G�D�G�R�V���H�P�S�t�U�L�F�R�V���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���V�R�E�U�H���R�V���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V��

�L�Q�W�H�U�G�H�V�R�Y�D�� �H�� �R�� �X�V�R�� �G�H�� �K�i�E�L�W�D�W�V�� �P�D�U�L�Q�K�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�V�V�H�� �S�H�U�t�R�G�R�� �D�L�Q�G�D�� �V�m�R�� �O�L�P�L�W�D�G�R�V���� �R�� �T�X�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���O�D�F�X�Q�D���S�D�U�D���R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���G�H���P�H�G�L�G�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���H���R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�R���H�V�S�D�F�L�D�O��

�P�D�U�L�Q�K�R�����(�P�E�R�U�D���H�V�W�X�G�R�V���F�R�P�R���R���G�H���/�R�X�U�H�L�U�R���H�W���D�O�������������������W�H�Q�K�D�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�t�G�R���S�D�U�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U��

�D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�D�� �E�L�R�O�R�J�L�D�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�� �G�D���&�K�H�O�R�Q�L�D�� �P�\�G�D�V�� �Q�D�� �3�U�D�L�D�� �*�U�D�Q�G�H���� �F�R�P�R�� �I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�H��

�G�H�V�R�Y�D���� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�R�V�W�X�U�D�V�� �H�� �G�X�U�D�o�m�R�� �G�D�� �L�Q�F�X�E�D�o�m�R�����D�L�Q�G�D�� �K�i�� �F�D�U�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V��

�V�R�E�U�H�� �R�V�� �G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�V�� �I�r�P�H�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� �H�� �V�R�E�U�H�� �D�V�� �i�U�H�D�V�� �P�D�U�L�Q�K�D�V��

�X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���H�V�V�H���S�H�U�t�R�G�R�����(�V�V�D���O�L�P�L�W�D�o�m�R���p���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���W�D�P�E�p�P���S�R�U���)�H�U�U�H�L�U�D�������������������T�X�H��

�G�H�V�W�D�F�D���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���H�V�W�X�G�R�V���V�R�E�U�H���R���X�V�R���G�H���K�i�E�L�W�D�W�V���P�D�U�L�Q�K�R�V���H���D�P�H�D�o�D�V���F�R�P�R���D���F�D�S�W�X�U�D��

�D�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �H�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �F�R�V�W�H�L�U�R���� �2�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�� �G�D�� �W�H�P�S�R�U�D�G�D�� ���������±���������� �G�R�� �3�U�R�M�H�W�R��

�3�U�R�7�H�W�X�J�D���U�H�I�R�U�o�D���H�V�V�D���O�D�F�X�Q�D���D�R���D�S�R�Q�W�D�U���T�X�H�����D�S�H�V�D�U���G�R�V���D�Y�D�Q�o�R�V���Q�R���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���S�U�D�L�D�V��

�H�� �Q�D�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�R�V�� �Q�L�Q�K�R�V���� �D�L�Q�G�D���V�m�R�� �H�V�F�D�V�V�R�V�� �R�V�� �G�D�G�R�V�� �V�R�E�U�H�� �R�V�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�V�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�V��

�H�Q�W�U�H���G�H�V�R�Y�D�V���H���V�R�E�U�H���R�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���P�D�U�L�Q�K�R�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�����R���T�X�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D���D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V��

�H�V�S�D�F�L�D�L�V�� �H�I�L�F�D�]�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� ���)�X�Q�G�D�o�m�R�� �3�U�t�Q�F�L�S�H���� �������������� �$�V�V�L�P���� �W�R�U�Q�D���V�H���H�V�V�H�Q�F�L�D�O�� �D��

�D�P�S�O�L�D�o�m�R���G�R�V�� �H�V�I�R�U�o�R�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �H�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �R�� �X�V�R�� �G�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �F�R�P�R��

�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�R�U�H�V�� �H�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �F�R�P�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�m�R���� �S�D�U�D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�� �D�o�}�H�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V�� �H��

�E�D�V�H�D�G�D�V���H�P���H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V�� 

��������������  �6�7�$�7�8�6���'�(���3�5�2�7�(�d�­�2���'�$�6���(�6�3�e�&�,�(�6���'�(���7�$�5�7�$�5�8�*�$�6���(�0���6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(�� 

�$���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���H���D���D�E�X�Q�G�k�Q�F�L�D���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D���G�D�V���F�L�Q�F�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V��

�F�R�P���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����6�7�3�����H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���Q�D�V���)�L�J�X�U�D�V������ �� ���� ��

���D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R���W�R�G�R���R���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R������������ ���� �� �����,�O�K�D���G�H���6�m�R���7�R�P�p�����H�������� ���� �� �����,�O�K�D���G�H���3�U�t�Q�F�L�S�H������ 

�2�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���V�W�D�W�X�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���V�H�J�X�Q�G�R���D���/�L�V�W�D���9�H�U�P�H�O�K�D���G�D���,�8�&�1�����D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�}�H�V���G�H��

�S�U�R�W�H�o�m�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���G�H���6�7�3�����H���D���V�D�]�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D���Q�D���i �U�H�D���G�R���S�U�R�M�H�W�R��

�H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���U�H�V�X�P�L�G�R�V�� �Q�D���7�D�E�H�O�D�������� ���� �����&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H���� �D���7�D�E�H�O�D�������� ���� ���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �D��

�S�U�H�V�H�Q�o�D�� �V�D�]�R�Q�D�O�� �G�H�V�V�D�V�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �H�P�� �H�V�F�D�O�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R�� �R�� �*�R�O�I�R�� �G�D�� �*�X�L�Q�p���� �1�D��

�V�H�T�X�r�Q�F�L�D���� �V�m�R�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �U�H�V�X�P�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �S�R�U�� �H�V�S�p�F�L�H���� �F�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �G�H�W�D�O�K�D�G�D�V��

�V�R�E�U�H���E�L�R�O�R�J�L�D�����X�V�R���G�H���K�i�E�L�W�D�W���H���D�P�H�D�o�D�V���D�V�V�R�F�L�D�G�D�V�����D�O�p�P���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���D�Y�L�V�W�D�J�H�Q�V���H���G�D�G�R�V��



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
  

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�R�E�W�L�G�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D�V�� �F�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �V�t�V�P�L�F�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �Q�R�� �%�O�R�F�R�� �������� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�R�� �D�R�� �V�X�O�� �G�D�� �i�U�H�D��

�S�O�D�Q�H�M�D�G�D���S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�)�,�*�8�5�$���� ���� ����  �3�5�(�6�(�1�d�$�� �'�(�� �7�$�5�7�$�5�8�*�$�6�� �0�$�5�,�1�+�$�6�� �(�0�� �6�7�3�� ���(�6�3�e�&�,�(�6�� �(�� �È�5�(�$�6�� �'�(��
�1�,�'�,�)�,�&�$�d�­�2�� 

 

�/�H�J�H�Q�G�D�����R���W�D�P�D�Q�K�R���G�R�V���F�t�U�F�X�O�R�V���p���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O���D�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���i�U�H�D�V���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R 
�)�R�Q�W�H�����5�H�O�D�W�y�U�L�R���6�:�2�7�����9�R�O�����;�9�,�,�,�������������� 

�(�P�� �F�R�P�S�D�U�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�� �I�L�J�X�U�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �D�V�� �I�L�J�X�U�D�V�� �D�� �V�H�J�X�L�U�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�P�� �D�� �X�P�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H��

�P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���P�D�L�V���U�H�F�H�Q�W�H���H�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���X�P���S�D�Q�R�U�D�P�D���O�L�J�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R���G�D��

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D���S�R�U���H�V�S�p�F�L�H���Q�D�V���G�X�D�V���L�O�K�D�V���G�R���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R�� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
  

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�)�,�*�8�5�$���� ���� ���� ��  �'�,�6�7�5�,�%�8�,�d�­�2�� �'�2�� �1�Ò�0�(�5�2�� �0�e�'�,�2�� �'�(�� �È�5�(�$�6�� �'�(�� �1�,�'�,�)�,�&�$�d�­�2�� �3�2�5��
�(�6�3�e�&�,�(���(�0���6�­�2���7�2�0�e�����'�(�������������$���������� 

�)�R�Q�W�H�����)�H�U�U�H�L�U�D���$�L�U�D�X�G���H�W���D�O����������������  
�/�H�J�H�Q�G�D�����'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���P�p�G�L�R���G�H���i�U�H�D�V���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���S�R�U���H�V�S�p�F�L�H���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H���G�H��
�����������D�����������������D�����7�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H�������E�����7�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D�������F�����7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H�����H�����G�����7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R����
�2���W�D�P�D�Q�K�R���G�R�V���F�t�U�F�X�O�R�V���p���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O���D�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���Q�L�Q�K�R�V�� 

�)�,�*�8�5�$���� ���� ���� ��  �'�,�6�7�5�,�%�8�,�d�­�2�� �'�2�� �1�Ò�0�(�5�2�� �0�e�'�,�2�� �'�(�� �È�5�(�$�6�� �'�(�� �1�,�'�,�)�,�&�$�d�­�2�� �3�2�5��

�(�6�3�e�&�,�(���(�0���3�5�Ë�1�&�,�3�(�����'�(�������������$���������� 

�)�R�Q�W�H�����)�H�U�H�L�U�D���$�U�L�D�X�G���H�W���D�O����������������  
�/�H�J�H�Q�G�D�����'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���P�p�G�L�R���G�H���Q�L�Q�K�R�V���S�R�U���H�V�S�p�F�L�H���Q�R���3�U�t�Q�F�L�S�H���G�H�������������D�����������������D�����7�D�U�W�D�U�X�J�D��
�Y�H�U�G�H�������E�����7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H�����H�����F�����7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R�����2���W�D�P�D�Q�K�R���G�R�V���F�t�U�F�X�O�R�V���p���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O���D�R���Q�~�P�H�U�R��
�G�H���Q�L�Q�K�R�V��



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
  

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�7�$�%�(�/�$���� ���� ����  �7�$�5�7�$�5�8�*�$�6���0�$�5�,�1�+�$�6���3�2�7�(�1�&�,�$�/�0�(�1�7�(���3�5�(�6�(�1�7�(�6���1�$���=�2�1�$���'�2���3�5�2�-�(�7�2 

�1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�D��
�F�R�P�X�P�����O�R�F�D�O�� 

�1�R�P�H��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R 

�6�W�D�W�X�V�� �G�D�� �O�L�V�W�D��
�Y�H�U�P�H�O�K�D���G�D���,�8�&�1 

�6�W�D�W�X�V���G�H��
�S�U�R�W�H�o�m�R���H�P���6�7�3 

�'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���H���+�D�E�L�W�D�W�� �'�L�H�W�D 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H��
�S�H�Q�W�H�����6�D�G�D�� 

�(�U�H�W�P�R�F�K�H�O�\�V��
�L�P�E�U�L�F�D�W�D 

�&�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�P��
�S�H�U�L�J�R 

�(�P���S�H�U�L�J�R �$�� �H�V�S�p�F�L�H�� �S�R�V�V�X�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �F�L�U�F�X�P�W�U�R�S�L�F�D�O���� �V�H�Q�G�R��
�F�R�P�X�P�H�Q�W�H�� �D�V�V�R�F�L�D�G�D�� �D�� �K�D�E�L�W�D�W�V�� �F�R�V�W�H�L�U�R�V�� �F�R�P�R��
�U�H�F�L�I�H�V���� �E�D�t�D�V���� �H�V�W�X�i�U�L�R�V�� �H�� �O�D�J�R�D�V���� �F�R�P�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R��
�R�F�R�U�U�H�Q�G�R�� �H�P�� �S�U�D�L�D�V�� �D�U�H�Q�R�V�D�V���� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H��
�D�E�U�L�J�D�� �X�P�D�� �G�D�V�� �P�D�L�R�U�H�V�� �H�� �~�O�W�L�P�D�V�� �D�J�U�H�J�D�o�}�H�V��
�U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V�� �G�D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H�� �Q�D�� �U�H�J�L�m�R����
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �X�P�� �K�D�S�O�y�W�L�S�R�� �J�H�Q�p�W�L�F�R�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�R�� �H��
�E�D�L�[�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �J�H�Q�p�W�L�F�D�� ���0�R�Q�]�y�Q���$�U�J�•�H�O�O�R�� �H�W�� �D�O������
�������������� �+�i�� �H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V�� �G�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�H�� �X�P�D�� �S�R�S�X�O�D�o�m�R��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U�� �M�X�Y�H�Q�L�V���� �V�X�E�D�G�X�O�W�R�V�� �H�� �P�D�F�K�R�V��
�D�G�X�O�W�R�V���T�X�H���X�W�L�O�L�]�D�P���D���i�U�H�D���F�R�P�R���]�R�Q�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R��
�D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�H�� �W�R�G�R�� �R�� �D�Q�R�� 
�'�X�U�D�Q�W�H�� �D�� �F�D�P�S�D�Q�K�D�� �V�t�V�P�L�F�D�� �G�H�� �������������U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �Q�R��
�E�O�R�F�R�� �������� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�R�� �D�R�� �V�X�O�� �G�D�� �i�U�H�D�� �S�O�D�Q�H�M�D�G�D�� �S�D�U�D�� �D��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�����I�R�L���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���R��
�D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�P�D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�� �P�D�U�L�Q�K�D�� �Q�m�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�����F�X�M�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���V�m�R���F�R�P�S�D�W�t�Y�H�L�V���F�R�P��
�H�V�W�D�� �H�V�S�p�F�L�H���� �$�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�P���V�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���Q�D�V���S�U�D�L�D�V���G�R���Q�R�U�W�H���H���V�X�O���G�D�V���G�X�D�V���L�O�K�D�V��
�G�R���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R�����F�R�P���U�H�J�L�V�W�U�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���Q�D���F�R�V�W�D���R�U�L�H�Q�W�D�O��
�F�H�Q�W�U�D�O���G�D���,�O�K�D���G�H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����(�P�E�R�U�D���R�V���G�D�G�R�V���G�L�U�H�W�R�V���G�H��
�D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�H�M�D�P�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�P�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�V�t�V�P�L�F�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�R�� �%�O�R�F�R�� ������ ���6�K�H�O�O�� �6�7�3������ �H�V�V�D�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�P�� �V�X�E�V�t�G�L�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��
�L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H�� �Q�D���i�U�H�D���S�O�D�Q�H�M�D�G�D��
�S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�H�V�S�R�Q�M�D�V�� �H��
�R�X�W�U�R�V��
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�R�V��
�U�H�F�L�I�H�V 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H��
���0�m�R���%�U�D�Q�F�D�� 

�&�K�H�O�R�Q�L�D��
�P�\�G�D�V 

�3�R�X�F�R���3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H�� �&�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�P��
�S�H�U�L�J�R 

�$�� �H�V�S�p�F�L�H�� �p�� �F�R�P�X�P�� �H�P�� �U�H�J�L�}�H�V�� �V�X�E�W�U�R�S�L�F�D�L�V����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�P�� �L�O�K�D�V�� �R�F�H�k�Q�L�F�D�V�� �H�� �]�R�Q�D�V�� �F�R�V�W�H�L�U�D�V��
�F�R�P�� �S�U�D�L�D�V�� �D�U�H�Q�R�V�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�D�V���� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �F�R�P�R�� �i�U�H�D�V��
�G�H�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���� �(�P�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H���� �D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�S�U�D�L�D�V�� �G�H�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �L�Q�F�O�X�H�P�� �-�D�O�p���� �&�D�E�D�Q�D���� �3�O�D�Q�W�D����
�3�U�D�L�D�� �*�U�D�Q�G�H�� �H�� �,�Q�I�D�Q�W�H���� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�� �H�P��
�S�U�D�L�D�V���P�H�Q�R�U�H�V���F�R�P�R���%�R�L���H���5�L�E�H�L�U�D���,�]�p���0�R�F�R�W�y�����(�V�W�X�G�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�P�� �X�P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�� �P�p�G�L�R�� �G�H�� �U�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���������G�L�D�V�����R�E�V�H�U�Y�D�G�R���Q�D���3�U�D�L�D���*�U�D�Q�G�H��

�+�H�U�E�t�Y�R�U�R�V�� �T�X�H��
�V�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�P��
�G�H�� �H�U�Y�D�V��
�P�D�U�L�Q�K�D�V�� �H��
�D�O�J�D�V�� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
  

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�D��
�F�R�P�X�P�����O�R�F�D�O�� 

�1�R�P�H��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R 

�6�W�D�W�X�V�� �G�D�� �O�L�V�W�D��
�Y�H�U�P�H�O�K�D���G�D���,�8�&�1 

�6�W�D�W�X�V���G�H��
�S�U�R�W�H�o�m�R���H�P���6�7�3 

�'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���H���+�D�E�L�W�D�W�� �'�L�H�W�D 

�H�� �Q�D���,�O�K�D�� �G�H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�� ���/�R�X�U�H�L�U�R�� �H�W�� �D�O������ ������������ 
�/�R�F�D�L�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �I�R�U�D�P�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �Q�R�� �V�X�O�� �G�R��
�D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R���� �U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�D�� �U�H�J�L�m�R�� �S�D�U�D��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�D�V�H�V���G�R���F�L�F�O�R���G�H���Y�L�G�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H�����6�:�2�7���;�,�,����
�������������� �'�X�U�D�Q�W�H�� �D�� �F�D�P�S�D�Q�K�D�� �V�t�V�P�L�F�D�� �G�H�� ������������ �I�R�L��
�U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�� �R�� �D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�P�D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�� �P�D�U�L�Q�K�D��
�Q�m�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�����F�X�M�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���V�m�R���F�R�P�S�D�W�t�Y�H�L�V��
�F�R�P�� �H�V�W�D�� �H�V�S�p�F�L�H���� �(�P�E�R�U�D�� �R�V�� �G�D�G�R�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �G�H��
�D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�H�M�D�P�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�P�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�V�t�V�P�L�F�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�R�� �%�O�R�F�R�� ������ ���6�K�H�O�O�� �6�7�3������ �H�V�V�D�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�P�� �V�X�E�V�t�G�L�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��
�L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H�� �Q�D���i�U�H�D���S�O�D�Q�H�M�D�G�D��
�S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D��
�F�D�E�H�o�X�G�D 

�&�D�U�H�W�W�D��
�F�D�U�H�W�W�D 

�9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O �&�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�P��
�S�H�U�L�J�R 

�$�� �H�V�S�p�F�L�H�� �X�W�L�O�L�]�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�V�W�H�L�U�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D�� �I�D�V�H��
�D�G�X�O�W�D�� �H�� �i�J�X�D�V�� �R�F�H�k�Q�L�F�D�V�� �D�E�H�U�W�D�V�� �Q�D�� �I�D�V�H�� �M�X�Y�H�Q�L�O����
�(�P�E�R�U�D�� �K�D�M�D�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �G�H�� �D�F�D�V�D�O�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �M�X�Y�H�Q�L�V�� �H�P��
�6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H���� �Q�m�R�� �K�i�� �H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �i�U�H�D�V�� �G�H��
�Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�V�� �L�O�K�D�V���� �3�H�V�F�D�G�R�U�H�V�� �O�R�F�D�L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P���D��
�W�D�U�W�D�U�X�J�D���F�D�E�H�o�X�G�D�� �U�D�U�D�� �Q�D�� �U�H�J�L�m�R���� �8�P�� �D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R��
�Q�m�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R���G�X�U�D�Q�W�H���D���V�t�V�P�L�F�D���G�H�������������S�R�G�H���H�V�W�D�U��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �j�� �H�V�S�p�F�L�H���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����(�P�E�R�U�D���R�V���G�D�G�R�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �G�H��
�D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�H�M�D�P�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�P�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�V�t�V�P�L�F�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�R�� �%�O�R�F�R�� ������ ���6�K�H�O�O�� �6�7�3������ �H�V�V�D�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�P�� �V�X�E�V�t�G�L�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��
�L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H�� �Q�D���i�U�H�D���S�O�D�Q�H�M�D�G�D��
�S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�(�V�S�p�F�L�H�V��
�F�D�U�Q�t�Y�R�U�D�V�� �T�X�H��
�V�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�P��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�G�H�� �P�R�O�X�V�F�R�V����
�F�D�U�D�Q�J�X�H�M�R�V����
�R�X�U�L�o�R�V���G�R���P�D�U��
�H���P�H�G�X�V�D�V 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H��
�F�R�X�U�R��
���$�P�E�X�O�k�Q�F�L�D�� 

�'�H�U�P�R�F�K�H�O�\�V��
�F�R�U�L�D�F�H�D 

�9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O��
���S�R�S�X�O�D�o�m�R���J�O�R�E�D�O���� 
�H�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �H�P��
�W�H�U�P�R�V�� �G�H�� �G�D�G�R�V��
���V�X�E�S�R�S�X�O�D�o�m�R�� �G�R��
�$�W�O�k�Q�W�L�F�R���6�X�G�R�H�V�W�H�� 

�(�P���S�H�U�L�J�R �$�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R�� �p�� �X�P�D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �R�F�H�k�Q�L�F�D�� �G�H��
�P�H�U�J�X�O�K�R���S�U�R�I�X�Q�G�R�����F�R�P���D�P�S�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���H�P���P�D�U�H�V��
�W�U�R�S�L�F�D�L�V�����V�X�E�W�U�R�S�L�F�D�L�V���H���V�X�E�S�R�O�D�U�H�V�����5�H�D�O�L�]�D���P�L�J�U�D�o�}�H�V��
�H�[�W�H�Q�V�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �H�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R����
�(�P�E�R�U�D�� �Q�m�R�� �K�D�M�D�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V��
�F�R�V�W�H�L�U�D�V���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����K�i���H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V���G�H���X�V�R��
�G�D���U�H�J�L�m�R���S�R�U���M�X�Y�H�Q�L�V�����(�F�N�H�U�W�����������������H���G�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V��
�P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V�� �S�y�V���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V��
���*�D�U�]�R�Q���H�W�� �D�O������ �������������� �$�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �R�F�R�U�U�H�� �H�Q�W�U�H��

�$�O�L�P�H�Q�W�D�P���V�H��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P
�H�Q�W�H�� �G�H��
�P�H�G�X�V�D�V����
�V�D�O�S�D�V�� �H��
�V�L�I�R�Q�y�I�R�U�R�V 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
  

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�D��
�F�R�P�X�P�����O�R�F�D�O�� 

�1�R�P�H��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R 

�6�W�D�W�X�V�� �G�D�� �O�L�V�W�D��
�Y�H�U�P�H�O�K�D���G�D���,�8�&�1 

�6�W�D�W�X�V���G�H��
�S�U�R�W�H�o�m�R���H�P���6�7�3 

�'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���H���+�D�E�L�W�D�W�� �'�L�H�W�D 

�V�H�W�H�P�E�U�R���H���P�D�U�o�R�����F�R�P���S�L�F�R���H�P���G�H�]�H�P�E�U�R�����(�Q�W�U�H������������
�H�� ������������ �I�R�U�D�P�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�� �G�H�� ������ �D�� �������� �Q�L�Q�K�R�V���D�Q�R����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �F�R�V�W�D�� �V�X�O���� �8�P�� �D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �Q�m�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D�� �V�t�V�P�L�F�D�� �G�H�� ���������� �S�R�G�H�� �H�V�W�D�U��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �j�� �H�V�S�p�F�L�H���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����(�P�E�R�U�D���R�V���G�D�G�R�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �G�H��
�D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�H�M�D�P�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�P�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�V�t�V�P�L�F�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�R�� �%�O�R�F�R�� ������ ���6�K�H�O�O�� �6�7�3������ �H�V�V�D�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�P�� �V�X�E�V�t�G�L�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��
�L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H�� �Q�D���i�U�H�D���S�O�D�Q�H�M�D�G�D��
�S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D��
���7�D�W�{�� 

�/�H�S�L�G�R�F�K�H�O�\�V��
�R�O�L�Y�D�F�H�D 

�9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O �9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O �$�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D�� �R�F�R�U�U�H�� �D�P�S�O�D�P�H�Q�W�H�� �H�P�� �U�H�J�L�}�H�V��
�W�U�R�S�L�F�D�L�V�� �H�� �V�X�E�W�U�R�S�L�F�D�L�V���� �S�U�H�I�H�U�L�Q�G�R�� �i�J�X�D�V�� �U�D�V�D�V�� �F�R�P��
�I�X�Q�G�R�� �O�R�G�R�V�R�� �H�� �E�D�L�[�D�� �V�D�O�L�Q�L�G�D�G�H���� �D�O�p�P�� �G�H�� �S�U�D�L�D�V�� �G�H��
�Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���F�R�P���Y�H�J�H�W�D�o�m�R���G�H���P�D�Q�J�X�H�]�D�O�����e���D���V�H�J�X�Q�G�D��
�H�V�S�p�F�L�H�� �P�D�L�V�� �Q�X�P�H�U�R�V�D�� �D�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�U�� �H�P�� �6�m�R�� �7�R�P�p����
�H�P�E�R�U�D���F�R�P���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���P�D�L�V���U�H�V�W�U�L�W�D���T�X�H���D���W�D�U�W�D�U�X�J�D��
�Y�H�U�G�H�����(�Q�W�U�H�������������H���������������I�R�U�D�P���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���G�H�����������D��
���������Q�L�Q�K�R�V���D�Q�R���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���Q�D���F�R�V�W�D���Q�R�U�G�H�V�W�H���O�H�V�W�H��
�G�D�� �,�O�K�D�� �G�H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����8�P�� �D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �Q�m�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R��
�G�X�U�D�Q�W�H�� �D�� �V�t�V�P�L�F�D�� �G�H�� ���������� �S�R�G�H�� �H�V�W�D�U�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���j��
�H�V�S�p�F�L�H���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R��
�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���� �(�P�E�R�U�D�� �R�V�� �G�D�G�R�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �G�H�� �D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R��
�H�V�W�H�M�D�P�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �H�P�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �V�t�V�P�L�F�R�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���Q�R���%�O�R�F�R�����������6�K�H�O�O���6�7�3�������H�V�V�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V��
�I�R�U�Q�H�F�H�P�� �V�X�E�V�t�G�L�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�D��
�R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �Q�D�� �i�U�H�D�� �S�O�D�Q�H�M�D�G�D�� �S�D�U�D�� �D��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�(�V�S�p�F�L�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�D���T�X�H��
�V�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�� �G�H��
�S�H�L�[�H�V����
�J�D�V�W�U�y�S�R�G�H�V����
�F�D�P�D�U�}�H�V����
�R�V�W�U�D�V���H���D�O�J�D�V�� 

�)�R�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�G�R���S�H�O�D���(�5�0���F�R�P���E�D�V�H���Q�R���*�R�Y�H�U�Q�R���G�H���6�7�3�������'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q�ƒ�����������������6�H�D�W�X�U�W�O�H���R�U�J�����������������,�8�&�1�������������� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�7�$�%�(�/�$���� ���� ����  �3�5�(�6�(�1�d�$���6�$�=�2�1�$�/���'�(���7�$�5�7�$�5�8�*�$�6���0�$�5�,�1�+�$�6���1�2���*�2�/�)�2���'�$���*�8�,�1�e 

�(�V�S�p�F�L�H�V���G�H��
�W�D�U�W�D�U�X�J�D�V 

�-�D�Q �)�H�Y �0�D�U �$�E�U �0�D�L �-�X�Q �-�X�O �$�J�R �6�H�W �2�X�W �1�R�Y �'�H�] 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H��
�S�H�Q�W�H�����6�D�G�D�� 

���3    ���������������������������������������������������������������������������������3 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���9�H�U�G�H��
���0�m�R���%�U�D�Q�F�D�� 

���3  �������������������������������������������������������������������������������������������������3 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D��
�F�D�E�H�o�X�G�D 

 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H��
�F�R�X�U�R��
���$�P�E�X�O�k�Q�F�L�D�� 

  �������������������������������������������������������������3 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D��
���7�D�W�{�� 

   �����������������������������������������������������������3 �3 

�/�H�J�H�Q�G�D�����$���S�U�H�V�H�Q�o�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�H�U�W�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���Q�R�V���S�H�U�t�R�G�R�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���p���D�V�V�L�Q�D�O�D�G�D���D���F�L�Q�]�H�Q�W�R�����$�O�p�P��
�G�L�V�V�R�����R�V���S�H�U�t�R�G�R�V���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���F�H�U�W�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���V�m�R���D�V�V�L�Q�D�O�D�G�R�V���D���Y�H�U�G�H���F�O�D�U�R�����2�V���S�H�U�t�R�G�R�V��
�G�H���S�L�F�R���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���W�D�P�E�p�P���D�V�V�L�Q�D�O�D�G�R�V���F�R�P���D���O�H�W�U�D�����3�������2�V���G�D�G�R�V���Q�m�R���F�R�P�S�U�R�Y�D�G�R�V���V�m�R��
�D�V�V�L�Q�D�O�D�G�R�V���D���E�U�D�Q�F�R���� 
�)�R�Q�W�H�V�����:�H�L�U�����������������,�8�&�1�����������������5�3�6�����������������)�H�U�U�H�L�U�D���$�L�U�D�X�G���H�W���D�O������������������������������  

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H�����(�U�H�W�P�R�F�K�H�O�\�V���L�P�E�U�L�F�D�W�D�� 

�$�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H�� �p�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �G�H�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�� �P�D�U�L�Q�K�D�� �P�D�L�V�� �D�P�H�D�o�D�G�D�� �F�R�P��

�R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����6�7�3�������2���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R���D�E�U�L�J�D���K�i�E�L�W�D�W�V���F�U�t�W�L�F�R�V���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R��

�H���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R���H���D�F�U�H�G�L�W�D���V�H���T�X�H���P�D�Q�W�H�Q�K�D���D���~�O�W�L�P�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H��

�Q�R���$�W�O�k�Q�W�L�F�R���/�H�V�W�H�����(�P�E�R�U�D���D���G�H�V�R�Y�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H���W�H�Q�K�D���V�L�G�R���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D���D�R���O�R�Q�J�R���G�H���W�R�G�D���D���F�R�V�W�D��

�G�D���È�I�U�L�F�D���&�H�Q�W�U�D�O�����F�R�P���O�L�P�L�W�H���V�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���Q�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�R���&�R�Q�J�R�����%�L�O�O�H�V���H�W���D�O���������������������6�7�3��

�p���D�S�R�Q�W�D�G�R���F�R�P�R���R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�t�W�L�R���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�� 

�(�V�W�L�P�D���V�H���X�P�D���P�p�G�L�D���D�Q�X�D�O���G�H�����������Q�L�Q�K�R�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H���H�P���S�U�D�L�D�V���G�R���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R�����F�R�P��

�G�H�Q�V�L�G�D�G�H�V�� �P�D�L�V�� �H�O�H�Y�D�G�D�V�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�� �F�R�V�W�D�� �O�H�V�W�H�� �G�H�� �D�P�E�D�V�� �D�V�� �L�O�K�D�V�� ���*�L�U�D�U�G���H�W�� �D�O��������������������

�$�Q�i�O�L�V�H�V�� �J�H�Q�p�W�L�F�D�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �Q�R���6�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G�
�V�� �6�H�D�� �7�X�U�W�O�H�V�����6�:�2�7�����5�H�S�R�U�W���9�R�O�����;�,�,��

�������������� �L�Q�G�L�F�D�U�D�P�� �T�X�H�� �D�V�� �I�r�P�H�D�V�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V�� �G�D�� �,�O�K�D�� �G�H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�� �S�R�V�V�X�H�P�� �X�P�� �K�D�S�O�y�W�L�S�R��

�P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O���~�Q�L�F�R�����G�H�W�H�F�W�D�G�R���H�P���i�U�H�D�V���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���Q�R���$�W�O�k�Q�W�L�F�R���2�F�L�G�H�Q�W�D�O���H���2�U�L�H�Q�W�D�O�����P�D�V��

�D�X�V�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �G�H�P�D�L�V�� �V�t�W�L�R�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� �F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V�� �J�O�R�E�D�O�P�H�Q�W�H���� �(�V�V�D�� �V�X�E�S�R�S�X�O�D�o�m�R��

�J�H�Q�H�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�� �p�� �H�V�W�L�P�D�G�D�� �H�P�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�� ������ �I�r�P�H�D�V�� �U�H�S�U�R�G�X�W�R�U�D�V���� �V�H�Q�G�R���� �S�R�U�W�D�Q�W�R����

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���V�R�E���U�L�V�F�R���H�[�W�U�H�P�R���G�H���H�[�W�L�Q�o�m�R�� 

�'�D�G�D�� �V�X�D�� �E�D�L�[�D�� �D�E�X�Q�G�k�Q�F�L�D�� �H�� �O�L�Q�K�D�J�H�P�� �J�H�Q�p�W�L�F�D�� �V�L�Q�J�X�O�D�U���� �D�� �V�X�E�S�R�S�X�O�D�o�m�R�� �G�H�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���G�H��

�S�H�Q�W�H���G�R���3�U�t�Q�F�L�S�H���I�R�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���F�R�P�R���X�P�D���G�D�V���������P�D�L�R�U�H�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���J�O�R�E�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R��

�S�D�U�D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�V�� �P�D�U�L�Q�K�D�V�� ���6�:�2�7�� �5�H�S�R�U�W�� �9�R�O���� �9�,�,���� �S���� ���������� �$�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�H�V�V�D�� �O�L�Q�K�D�J�H�P�� �p����

�S�R�U�W�D�Q�W�R�����H�V�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�Y�R�O�X�W�L�Y�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H�� 

Tartaruga - verde ( Chelonia mydas )  

�$���W�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�P�S�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�D���F�R�V�W�D���G�D���È�I�U�L�F�D���2�F�L�G�H�Q�W�D�O�����F�R�P���V�t�W�L�R�V��

�G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �0�D�X�U�L�W�k�Q�L�D�� �H�� �$�Q�J�R�O�D�� ���)�U�H�W�H�\���� ������������ �%�L�O�O�H�V�� �H�W�� �D�O������ �������������� �'�H�Q�W�U�H��

�H�V�V�D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���� �D�V���S�U�D�L�D�V���G�H���6�m�R�� �7�R�P�p�� �H���3�U�t�Q�F�L�S�H���V�m�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�� �X�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���V�t�W�L�R�V��

�U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�R�V�� �G�D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �Q�D�� �U�H�J�L�m�R���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �D�� �P�D�L�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �i�U�H�D�� �G�H�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�R��

�*�R�O�I�R�� �G�D�� �*�X�L�Q�p���� �*�L�U�D�U�G���H�W�� �D�O������������������ �H�V�W�L�P�D�P�� �X�P�D�� �P�p�G�L�D�� �D�Q�X�D�O�� �G�H�� �������� �Q�L�Q�K�R�V�� �H�P�� �W�R�G�R�� �R��

�D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R�� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�6�H�J�X�Q�G�R���)�H�U�U�H�L�U�D���$�L�U�D�X�G���H�W���D�O���������������������&�����P�\�G�D�V���U�H�D�O�L�]�D���S�R�V�W�X�U�D���H�P���S�U�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���W�R�G�D�V���D�V���S�U�D�L�D�V��

�D�U�H�Q�R�V�D�V���G�D�V���L�O�K�D�V�����F�R�P���W�D�[�D�V���D�Q�X�D�L�V���Y�D�U�L�D�Q�G�R���H�Q�W�U�H���������H���������������Q�L�Q�K�R�V���H�P���6�m�R���7�R�P�p���H���H�Q�W�U�H��

���������H���������������Q�L�Q�K�R�V���Q�R���3�U�t�Q�F�L�S�H�����Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H�������������D������������ 

�$�V���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���Y�H�U�G�H�V���V�m�R���F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V���S�R�U���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�P���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���R�F�H�k�Q�L�F�R���H���I�L�G�H�O�L�G�D�G�H���j�V��

�i�U�H�D�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R�V�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�V�� �L�Q�W�H�U�G�H�V�R�Y�D���� �%�O�X�P�H�Q�W�K�D�O���H�W�� �D�O���� �������������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�D�P��

�S�D�G�U�}�H�V�� �G�H�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �R�F�H�k�Q�L�F�D�� �H�P�� �D�O�J�X�P�D�V�� �S�R�S�X�O�D�o�}�H�V���� �(�P�� �5�D�L�Q�H�� �,�V�O�D�Q�G��

���$�X�V�W�U�i�O�L�D������ �%�H�O�O�� �H�W�� �D�O���� �������������� �U�H�J�L�V�W�U�D�U�D�P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�V�� �P�p�G�L�R�V�� �G�H�� �V�X�E�P�H�U�V�m�R�� �G�H�� ���������� �P�L�Q�X�W�R�V����

�L�Q�W�H�U�F�D�O�D�G�R�V�� �F�R�P�� �S�H�U�t�R�G�R�V�� �G�H�� �V�X�S�H�U�I�t�F�L�H�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �������� �P�L�Q�X�W�R�V���� �S�R�V�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H��

�D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V���P�D�O�V�X�F�H�G�L�G�D�V���H���U�H�L�Q�t�F�L�R���G�D���G�H�V�R�Y�D���Q�D���P�H�V�P�D���Q�R�L�W�H�����3�D�G�U�}�H�V��

�V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H�V���I�R�U�D�P���R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V���S�R�U���%�O�D�Q�F�R���H�W���D�O�������������������Q�D���F�R�V�W�D���G�R���3�D�F�t�I�L�F�R���G�D���&�R�V�W�D���5�L�F�D�����R�Q�G�H��

�D�V�� �I�r�P�H�D�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�D�P�� �S�U�y�[�L�P�D�V�� �j�V�� �S�U�D�L�D�V�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V�� �S�R�U�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ������ �G�L�D�V���� �F�R�P��

�G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R���G�L�i�U�L�R���P�p�G�L�R���G�H�����������“�����������N�P�� 

�(�P�� �6�7�3���� �S�D�G�U�}�H�V�� �D�Q�i�O�R�J�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�W�H�U�G�H�V�R�Y�D�� �I�R�U�D�P�� �U�H�S�R�U�W�D�G�R�V���� �+�D�Q�F�R�F�N�� �H�W�� �D�O����

�������������� �H�� �/�R�X�U�H�L�U�R�� �H�W�� �D�O���� �������������� �R�E�V�H�U�Y�D�U�D�P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�V�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� ������ �G�L�D�V�� �H�Q�W�U�H��

�G�H�V�R�Y�D�V�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�D�V���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �R�E�W�L�G�R�V�� �H�P�� �R�X�W�U�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���Q�R�V���R�F�H�D�Q�R�V���$�W�O�k�Q�W�L�F�R�����Ë�Q�G�L�F�R���H���3�D�F�t�I�L�F�R�� 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���F�D�E�H�o�X�G�D�����&�D�U�H�W�W�D���F�D�U�H�W�W�D�� 

�$���W�D�U�W�D�U�X�J�D���F�D�E�H�o�X�G�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���Q�D���S�R�U�o�m�R���Q�R�U�W�H���G�R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p����

�V�H�Q�G�R�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�� �D�S�H�Q�D�V�� �H�V�S�R�U�D�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�R�� �V�X�O�� �G�R�� �D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R�� �G�H�� �&�D�E�R�� �9�H�U�G�H���� �+�i�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V��

�S�R�Q�W�X�D�L�V�� �G�H�� �D�F�D�V�D�O�D�P�H�Q�W�R�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �D�R�� �U�H�G�R�U�� �G�H�� �6�m�R�� �7�R�P�p���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �U�H�O�D�W�R�V���G�H�� �F�D�S�W�X�U�D�V��

�D�F�L�G�H�Q�W�D�L�V�� �S�R�U�� �S�H�V�F�D�U�L�D�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�L�V�� �O�R�F�D�L�V�� ���%�L�O�O�H�V���H�W�� �D�O������ �������������� �3�D�U�D�� �S�H�V�F�D�G�R�U�H�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�L�V�� �G�D��

�U�H�J�L�m�R���� �D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �p�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �U�D�U�D�� �H�� �Q�m�R�� �p�� �D�V�V�R�F�L�D�G�D�� �D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� ���*�U�D�I�I���� ��������������

�,�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V�� �M�X�Y�H�Q�L�V�� �M�i�� �I�R�U�D�P�� �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �P�D�U�L�Q�K�D�V�� �G�H�� �6�7�3���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �H�P�� �]�R�Q�D�V��

�F�R�V�W�H�L�U�D�V���G�R���*�D�E�m�R�����&�D�P�D�U�}�H�V���H���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�R���&�R�Q�J�R�����)�U�H�W�H�\���������������� 

�$�S�H�V�D�U�� �G�H�V�V�D�V�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����&���� �F�D�U�H�W�W�D�� �Q�m�R�� �p�� �F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �S�R�U�� �G�H�V�R�Y�D�U�� �H�P�� �S�U�D�L�D�V��

�H�T�X�D�W�R�U�L�D�L�V���� �6�H�J�X�Q�G�R�� �D���6�H�D�� �7�X�U�W�O�H�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\�� ���������������� �D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �S�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D��

�U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�� �S�R�U�� �]�R�Q�D�V�� �F�R�V�W�H�L�U�D�V�� �V�X�E�W�U�R�S�L�F�D�L�V�� �H�� �W�H�P�S�H�U�D�G�D�V���� �T�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�P�� �V�H�X�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��

�K�D�E�L�W�D�W�V���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R�����'�H�U�P�R�F�K�H�O�\�V���F�R�U�L�D�F�H�D�� 

�$�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R�� �p�� �D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �G�H�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D�� �P�D�U�L�Q�K�D�� �F�R�P�� �P�H�Q�R�U�� �D�E�X�Q�G�k�Q�F�L�D�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D��

�U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�� �H�P�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�� ���6�7�3������ �$�S�H�V�D�U�� �G�D�� �V�X�D�� �E�D�L�[�D�� �D�E�X�Q�G�k�Q�F�L�D�� �O�R�F�D�O���� �D�� �H�V�S�p�F�L�H��

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�P�S�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�R���O�R�Q�J�R���G�D���F�R�V�W�D���G�D���È�I�U�L�F�D���2�F�L�G�H�Q�W�D�O�����F�R�P���V�t�W�L�R�V���G�H���G�H�V�R�Y�D��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���D���0�D�X�U�L�W�k�Q�L�D���H���$�Q�J�R�O�D�����)�U�H�W�H�\�����������������%�L�O�O�H�V���H�W���D�O���������������������1�R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p����

�D���,�O�K�D���G�H���%�L�R�N�R�����O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���D�R���V�X�O���G�H���6�7�3���� �p���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���F�R�P�R���R���V�H�J�X�Q�G�R���V�t�W�L�R���G�H���G�H�V�R�Y�D���P�D�L�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���D���H�V�S�p�F�L�H���Q�D���U�H�J�L�m�R�����D�W�U�i�V���D�S�H�Q�D�V���G�R���*�D�E�m�R�����7�R�P�i�V���H�W���D�O������������������ 

�$�V���I�r�P�H�D�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R���V�m�R���F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V���S�R�U���U�H�D�O�L�]�D�U�H�P���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���H�[�W�H�Q�V�R�V���H�Q�W�U�H��

�H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D���� �H�P�E�R�U�D�� �D�� �P�D�L�R�U�L�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�o�D�� �V�R�E�U�H�� �D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R��

�S�H�U�t�R�G�R���L�Q�W�H�U�G�H�V�R�Y�D�����*�H�R�U�J�H�V���H�W���D�O���������������������(�V�W�X�G�R�V���G�H���W�H�O�H�P�H�W�U�L�D���F�R�Q�G�X�]�L�G�R�V���S�R�U���(�F�N�H�U�W���H�W���D�O����

���������������L�Q�G�L�F�D�U�D�P���T�X�H���D�V���I�r�P�H�D�V���W�H�Q�G�H�P���D���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U���H�P���i�J�X�D�V���R�F�H�k�Q�L�F�D�V�����G�H�Q�W�U�R���G�H���X�P���U�D�L�R��

�G�H���D�W�p���������N�P���G�D�V���S�U�D�L�D�V���G�H���G�H�V�R�Y�D�����S�R�U���S�H�U�t�R�G�R�V���S�U�R�O�R�Q�J�D�G�R�V���D�S�y�V���D���S�R�V�W�X�U�D���G�R�V���R�Y�R�V�� 

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �G�H�� �*�D�U�]�R�Q�� �H�W�� �D�O���� ���������������� �T�X�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�D�P���D�� �H�F�R�O�R�J�L�D�� �H�V�S�D�F�L�D�O�� �G�H��

�I�r�P�H�D�V���S�y�V���G�H�V�R�Y�D���R�U�L�X�Q�G�D�V���G�D���,�O�K�D���G�H���%�L�R�N�R�����U�H�Y�H�O�D�P���R���X�V�R���G�H���X�P���D�P�S�O�R���F�R�U�U�H�G�R�U���P�L�J�U�D�W�y�U�L�R��



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�T�X�H�� �D�E�U�D�Q�J�H�� �D�V�� �i�J�X�D�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�L�V�� �G�H�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H���� �,�O�K�D�� �G�H�� �$�V�F�H�Q�V�m�R���� �%�U�D�V�L�O�� �H�� �6�D�Q�W�D��

�+�H�O�H�Q�D���� �1�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �R�V�� �G�D�G�R�V�� �P�R�V�W�U�D�P�� �T�X�H�� �H�V�V�H�V�� �L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P�� �D�� �P�D�L�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�R��

�W�H�P�S�R�� �H�P�� �i�J�X�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �R�� �T�X�H�� �U�H�I�R�U�o�D�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �H�V�I�R�U�o�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R��

�P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�V���S�D�U�D���D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���H�V�S�p�F�L�H���D�R���O�R�Q�J�R���G�H���V�H�X���F�L�F�O�R���G�H���Y�L�G�D�� 

�(�P���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����6�7�3�������D���G�H�V�R�Y�D���R�F�R�U�U�H���H�P���D�P�E�D�V���D�V���L�O�K�D�V�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R��

�U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���K�R�P�R�J�r�Q�H�D�����2�E�V�H�U�Y�D���V�H�����Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����X�P�D���O�H�Y�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�o�m�R���G�H���Q�L�Q�K�R�V���D�R���O�R�Q�J�R��

�G�D���F�R�V�W�D���V�X�G�H�V�W�H���G�D���,�O�K�D���G�H���6�m�R���7�R�P�p�����)�L�J�X�U�D�������� ������ �����H���Q�D�V���S�U�D�L�D�V���V�H�W�H�Q�W�U�L�R�Q�D�L�V���H���R�U�L�H�Q�W�D�L�V���G�D��

�,�O�K�D���G�H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����)�L�J�X�U�D������ �� ������ ������ 

�7�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D�����/�H�S�L�G�R�F�K�H�O�\�V���R�O�L�Y�D�F�H�D�� 

�$�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���R�O�L�Y�D�� ���/�H�S�L�G�R�F�K�H�O�\�V�� �R�O�L�Y�D�F�H�D���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �D�P�S�O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�� �F�R�V�W�D�� �G�D��

�È�I�U�L�F�D�� �2�F�L�G�H�Q�W�D�O���� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� �H�P�� �S�U�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �F�R�V�W�H�L�U�R�V�� �H�Q�W�U�H��

�*�X�L�Q�p���%�L�V�V�D�X���H���$�Q�J�R�O�D�����%�L�O�O�H�V���H�W���D�O���������������������1�D���,�O�K�D���G�H���6�m�R���7�R�P�p�����p���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���F�R�P�R���D���V�H�J�X�Q�G�D��

�H�V�S�p�F�L�H�� �P�D�L�V�� �D�E�X�Q�G�D�Q�W�H�� �H�P�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �Q�L�Q�K�R�V���� �D�W�U�i�V�� �D�S�H�Q�D�V�� �G�D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H�� ���&�K�H�O�R�Q�L�D��

�P�\�G�D�V�������H�P�E�R�U�D���V�X�D���i�U�H�D���G�H���G�H�V�R�Y�D���S�D�U�H�o�D���V�H�U���H�V�S�D�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���P�D�L�V���U�H�V�W�U�L�W�D�����)�H�U�U�H�L�U�D���$�L�U�D�X�G���H�W��

�D�O������������������  

�&�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �O�R�F�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�R�V�� �S�H�V�F�D�G�R�U�H�V�� �D�U�W�H�V�D�Q�D�L�V�� �F�R�P�R�� ���W�D�U�W�D�U�X�J�D�� �S�U�H�J�X�L�o�R�V�D������ �H�P�� �U�D�]�m�R�� �G�H��

�V�H�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�y�F�L�O���G�X�U�D�Q�W�H���D���G�H�V�R�Y�D�����D���H�V�S�p�F�L�H���P�R�V�W�U�D���V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���Y�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O���j��

�H�[�S�O�R�U�D�o�m�R�� �Q�H�V�V�H�� �S�H�U�t�R�G�R���� �5�H�J�L�V�W�U�R�V�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R�V�� ���&�D�U�Y�D�O�K�R���� ������������ �L�Q�G�L�F�D�P�� �T�X�H���V�X�D�� �F�D�S�W�X�U�D�� �H�U�D��

�P�R�W�L�Y�D�G�D���� �H�P�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�H���� �S�H�O�D�� �H�V�F�D�V�V�H�]�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V�� �I�R�Q�W�H�V�� �S�U�R�W�H�L�F�D�V���� �U�H�V�V�D�O�W�D�Q�G�R�� �V�X�D��

�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �V�R�F�L�R�H�F�R�O�y�J�L�F�D�� �H�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���� �1�H�V�V�H��

�F�R�Q�W�H�[�W�R���� �D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �W�H�P�� �V�L�G�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �X�P�D�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H�P�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H��

�3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�(�V�W�X�G�R�V���G�H���W�H�O�H�P�H�W�U�L�D���F�R�Q�G�X�]�L�G�R�V���S�R�U���'�D�Z�V�R�Q�����������������Q�R���3�D�U�T�X�H���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�R�Q�J�D�U�D�����*�D�E�m�R������

�X�P�� �G�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �V�t�W�L�R�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� �G�D�� �H�V�S�p�F�L�H�� �Q�R�� �*�R�O�I�R�� �G�D�� �*�X�L�Q�p���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U�D�P�� �T�X�H�� �I�r�P�H�D�V��

�D�G�X�O�W�D�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P�� �Q�D�V�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �G�D�V�� �S�U�D�L�D�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� ���D�W�p�� ������ �N�P������ �R�F�X�S�D�Q�G�R��

�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���R���(�V�W�X�i�U�L�R���G�H���.�R�P�R���G�X�U�D�Q�W�H���R���S�H�U�t�R�G�R���L�Q�W�H�U�G�H�V�R�Y�D�����$�O�J�X�P�D�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�D�P��

�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�� �S�R�U�� �P�D�L�V�� �G�H�� �X�P�� �P�r�V�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�U�H�P�� �P�L�J�U�D�o�}�H�V�� �S�y�V���G�H�V�R�Y�D�� �U�X�P�R�� �D�R�� �V�X�O����

�S�U�R�Y�D�Y�H�O�P�H�Q�W�H�� �H�P�� �G�L�U�H�o�m�R�� �j�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �Q�D�� �F�R�V�W�D�� �G�H�� �$�Q�J�R�O�D���� �(�V�V�H�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�F�R�U�U�R�E�R�U�D�P�� �S�D�G�U�}�H�V�� �G�H�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H�V�� �G�H�V�F�U�L�W�R�V�� �S�R�U�� �0�D�[�Z�H�O�O���H�W�� �D�O���� ����������������

�U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R�� �D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �H�F�R�O�y�J�L�F�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �K�D�E�L�W�D�W�V�� �G�H�� �G�H�V�R�Y�D�� �H�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R��

�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�D���H�V�S�p�F�L�H�� 

4.3.6  �$�9�(�6���0�$�5�,�1�+�$�6 

�'�D�G�D�� �D�� �O�R�F�D�O�L�]�D�o�m�R���R�I�I�V�K�R�U�H�� �G�D�� �i�U�H�D�� �S�O�D�Q�H�M�D�G�D�� �S�D�U�D�� �D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �V�t�V�P�L�F�D���� �D�� �D�Y�L�I�D�X�Q�D��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�D���È�U�H�D���G�R���3�U�R�M�H�W�R���p���F�R�P�S�R�V�W�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���S�R�U���D�Y�H�V���P�D�U�L�Q�K�D�V����

�H�V�S�p�F�L�H�V�� �T�X�H�� �S�D�V�V�D�P�� �X�P�D�� �S�D�U�W�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �V�H�X�� �F�L�F�O�R�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �H�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �P�D�U�L�Q�K�R�V�� �R�X��

�V�R�E�U�H�� �H�O�H�V���� �(�P�E�R�U�D�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�L�U�H�W�R�V�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �H�[�S�O�R�U�D�o�m�R�� �Q�m�R�� �V�H�M�D�P��

�H�V�S�H�U�D�G�R�V���� �D�V�� �D�Y�H�V�� �P�D�U�L�Q�K�D�V�� �S�R�G�H�U�L�D�P�� �V�H�U�� �L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�I�H�W�D�G�D�V�� �H�P�� �F�D�V�R�� �G�H�� �X�P�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O��

�G�H�U�U�D�P�D�P�H�Q�W�R���G�H���K�L�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�H�W�R�V���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�H���H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V���D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���D�R���3�U�R�M�H�W�R�� 

�$�� �U�H�J�L�m�R�� �H�V�W�i�� �L�Q�V�H�U�L�G�D�� �Q�D�V�� �U�R�W�D�V�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V�� �G�D�� �È�I�U�L�F�D�� �2�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �H�� �G�R�� �0�H�G�L�W�H�U�U�k�Q�H�R���� �D�P�E�D�V��

�D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R���R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p���F�R�P�R���X�P���V�H�J�P�H�Q�W�R���F�U�t�W�L�F�R���Q�R�V���W�U�D�M�H�W�R�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V���H�Q�W�U�H���D�V���i�U�H�D�V��

�G�H�� �U�H�S�U�R�G�X�o�m�R�� �H�� �R�V�� �O�R�F�D�L�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�Q�D�G�D���� �(�V�W�L�P�D���V�H�� �T�X�H�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ���������������� �D�Y�H�V�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V��

�X�W�L�O�L�]�H�P���D���U�R�W�D���G�D���È�I�U�L�F�D���2�F�L�G�H�Q�W�D�O�����F�R�P���S�D�U�D�G�D�V���S�U�R�O�R�Q�J�D�G�D�V���H�P���]�R�Q�D�V���~�P�L�G�D�V���G�R���*�D�E�m�R�����)�L�Q�G�O�D�\��



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�H�W���D�O���������������������$�O�p�P���G�L�V�V�R�����R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����6�7�3�������p���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R��

�F�R�P�R���X�P�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���i�U�H�D���G�H���D�S�R�L�R���D���D�Y�H�V���O�L�P�t�F�R�O�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���D���P�L�J�U�D�o�m�R�� 

�$�O�p�P�� �G�H�� �V�H�X�� �S�D�S�H�O�� �F�R�P�R�� �F�R�U�U�H�G�R�U�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�R���� �R�� �*�R�O�I�R�� �G�D�� �*�X�L�Q�p�� �p�� �X�P�D�� �i�U�H�D�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �D�Y�H�V�� �P�D�U�L�Q�K�D�V���� �(�V�W�X�G�R�� �F�R�Q�G�X�]�L�G�R�� �S�H�O�R���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �I�R�U�� �%�L�U�G��

�3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����,�&�%�3�����������������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�R�X���������H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���D�Y�H�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���Q�L�G�L�I�L�F�D�Q�G�R���Q�D���]�R�Q�D���F�R�V�W�H�L�U�D��

�G�D���È�I�U�L�F�D���2�F�L�G�H�Q�W�D�O���H�Q�W�U�H���R���7�U�y�S�L�F�R���G�H���&�k�Q�F�H�U���H���$�Q�J�R�O�D�����F�R�P���X�P�D���H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D���G�H�����������������D����������������

�F�D�V�D�L�V���U�H�S�U�R�G�X�W�R�U�H�V�� 

�6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�� �p�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�R�� �F�R�P�R�� �X�P�D�� �U�H�J�L�m�R�� �G�H�� �H�O�H�Y�D�G�D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �J�O�R�E�D�O�� �S�D�U�D�� �D��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�H�� �D�Y�H�V���� �8�P�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�]�D�o�m�R�� �J�O�R�E�D�O�� �F�R�Q�G�X�]�L�G�R�� �S�H�O�D���%�L�U�G�/�L�I�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�R�X�� �D�V�� �L�O�K�D�V�� �G�R�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�� �H�� �G�H�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �F�R�P�R�� �i�U�H�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �Q�D�� �U�L�T�X�H�]�D�� �G�H��

�H�V�S�p�F�L�H�V�� �F�R�P�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �U�H�V�W�U�L�W�D���� �6�H�J�X�Q�G�R�� �D���%�L�U�G�/�L�I�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ������ �H�V�S�p�F�L�H�V�� �G�H��

�D�Y�H�V�� �R�F�R�U�U�H�P�� �Q�R�� �D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R���� �G�D�V�� �T�X�D�L�V�� ������ �V�m�R�� �H�Q�G�r�P�L�F�D�V�� �H�� �������H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���J�O�R�E�D�O�P�H�Q�W�H��

�D�P�H�D�o�D�G�D�V���� �(�Q�W�U�H�� �D�V�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �D�P�H�D�o�D�G�D�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D�V���� �G�H�V�W�D�F�D���V�H�� �R�� �D�W�R�E�i���G�R���F�D�E�R�� ���0�R�U�X�V��

�F�D�S�H�Q�V�L�V������ �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�R�� �F�R�P�R�� �(�P�� �3�H�U�L�J�R�� �S�H�O�D�� �/�L�V�W�D�� �9�H�U�P�H�O�K�D�� �G�D�� �,�8�&�1���� �2�X�W�U�D�V�� �H�V�S�p�F�L�H�V��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �L�Q�F�O�X�H�P�� �R�� �W�H�F�H�O�m�R���G�H���O�R�D�Q�J�R�� ���3�O�R�F�H�X�V�� �V�X�E�S�H�U�V�R�Q�D�W�X�V������ �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�R��

�F�R�P�R���9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O�����H���D���S�D�t�Q�K�R���G�H���/�H�D�F�K�����+�\�G�U�R�E�D�W�H�V���O�H�X�F�R�U�K�R�X�V�������7�D�E�H�O�D�������� ���� ���� 

�$�V���,�O�K�D�V���7�L�Q�K�R�V�D�V�����O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���D�R���V�X�O���G�D���,�O�K�D���G�H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����D�E�U�L�J�D�P���D�V���P�D�L�R�U�H�V���F�R�O�{�Q�L�D�V���G�H���D�Y�H�V��

�P�D�U�L�Q�K�D�V���G�R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p�����(�V�V�H�V���L�O�K�p�X�V���V�X�V�W�H�Q�W�D�P���G�R�L�V���S�H�U�t�R�G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R�����T�X�H��

�F�R�L�Q�F�L�G�H�P�� �F�R�P�� �D�V�� �H�V�W�D�o�}�H�V�� �V�H�F�D�V�� �G�D�� �U�H�J�L�m�R���� �G�H�]�H�P�E�U�R�±�M�D�Q�H�L�U�R�� �H�� �M�X�Q�K�R�±�D�J�R�V�W�R���� �$�V�� �H�V�S�p�F�L�H�V��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�V���L�Q�F�O�X�H�P���R���D�W�R�E�i���S�D�U�G�R�����6�X�O�D���O�H�X�F�R�J�D�V�W�H�U�������R���Q�R�G�L���P�D�U�U�R�P�����$�Q�R�X�V���V�W�R�O�L�G�X�V�������R���Q�R�G�L��

�Q�H�J�U�R�����$�Q�R�X�V���P�L�Q�X�W�X�V�����H���R���W�U�L�Q�W�D���U�p�L�V���H�V�F�X�U�R�����2�Q�\�F�K�R�S�U�L�R�Q���I�X�V�F�D�W�X�V�������H�Q�T�X�D�Q�W�R���R���U�D�E�R���G�H���S�D�O�K�D��

�G�H���F�D�X�G�D���E�U�D�Q�F�D�����3�K�D�H�W�K�R�Q���O�H�S�W�X�U�X�V�����W�D�P�E�p�P���Q�L�G�L�I�L�F�D���Q�R���O�R�F�D�O���H�P���P�H�Q�R�U���Q�~�P�H�U�R�����5�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�H��

�P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���6�K�H�O�O���6�7�3���L�Q�G�L�F�D�P���U�H�J�L�V�W�U�R�V���Y�L�V�X�D�L�V���G�H���6�����O�H�X�F�R�J�D�V�W�H�U���H���2�����I�X�V�F�D�W�X�V���G�H�Q�W�U�R���G�R��

�%�O�R�F�R�� �������� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�R�� �D�R�� �V�X�O�� �G�D�� �i�U�H�D�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�R���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �F�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �V�t�V�P�L�F�D�V��

�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�D�V���S�R�U���2�E�V�H�U�Y�D�G�R�U�H�V���G�H���)�D�X�Q�D���0�D�U�L�Q�K�D�����0�)�2�V���� 

�2�X�W�U�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���V�X�V�S�H�L�W�D�V���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�U���Q�R�V���,�O�K�p�X�V���G�D�V���7�L�Q�K�R�V�D�V�����H�P�E�R�U�D���D���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R���D�L�Q�G�D���Q�m�R��

�W�H�Q�K�D�� �V�L�G�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���� �L�Q�F�O�X�H�P�� �R�� �W�U�L�Q�W�D���U�p�L�V���G�H���E�D�Q�G�R�� ���6�W�H�U�Q�D�� �D�Q�D�H�W�K�H�W�X�V���� �H�� �R�� �S�D�t�Q�K�R���G�D��

�P�D�G�H�L�U�D�����2�F�H�D�Q�R�G�U�R�P�D���F�D�V�W�U�R�������$�Y�H�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���Q�m�R���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V�����R�F�D�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���Q�D��

�i�U�H�D���� �L�Q�F�O�X�H�P�� �R�� �U�D�E�R���G�H���S�D�O�K�D���G�H���E�L�F�R���Y�H�U�P�H�O�K�R�� ���3�K�D�H�W�K�R�Q�� �D�H�W�K�H�U�H�X�V������ �R�� �D�W�R�E�i���P�D�V�F�D�U�D�G�R��

���6�X�O�D�� �G�D�F�W�\�O�D�W�U�D������ �R�� �D�W�R�E�i���G�H���S�p�V���Y�H�U�P�H�O�K�R�V�� ���6�X�O�D�� �V�X�O�D���� �H�� �R�� �I�U�D�J�D�W�D���G�H���D�V�F�H�Q�V�m�R�� ���)�U�H�J�D�W�D��

�D�T�X�L�O�D�������H�V�W�D���~�O�W�L�P�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D���F�R�P�R���(�P���3�H�U�L�J�R���S�H�O�D���,�8�&�1�����%�L�U�G�/�L�I�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����������������  

�$�V���H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D�V���S�R�S�X�O�D�F�L�R�Q�D�L�V���P�D�L�V���U�H�F�H�Q�W�H�V���G�D���F�R�O�{�Q�L�D���G�D���7�L�Q�K�R�V�D���*�U�D�Q�G�H�����S�X�E�O�L�F�D�G�D�V���S�R�U���9�D�O�O�H��

�H�W�� �D�O�������������������� �L�Q�G�L�F�D�P�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� ���������������� �F�D�V�D�L�V�� �U�H�S�U�R�G�X�W�R�U�H�V�� �G�H���2���� �I�X�V�F�D�W�X�V���� ������������

�F�D�V�D�L�V�� �G�H���$���� �P�L�Q�X�W�X�V���H�� �������� �F�D�V�D�L�V�� �G�H���6���� �O�H�X�F�R�J�D�V�W�H�U���� �1�H�Q�K�X�P�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�� �G�H���$����

�V�W�R�O�L�G�X�V���I�R�L���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D���G�X�U�D�Q�W�H���H�V�V�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�����$�V���H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���D�Y�H�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�D���È�U�H�D���G�R���3�U�R�M�H�W�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���O�L�V�W�D�G�D�V���Q�D���7�D�E�H�O�D���� ���� ���� �� 

��������������  �6�7�$�7�8�6���'�(���3�5�2�7�(�d�­�2���'�$�6���(�6�3�e�&�,�(�6���'�(���$�9�(�6���0�$�5�,�1�+�$�6���(�0���6�7�3 

�$�V�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �G�H�� �D�Y�H�V�� �P�D�U�L�Q�K�D�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �Q�D�� �È�U�H�D�� �G�R�� �3�U�R�M�H�W�R�� �L�Q�F�O�X�H�P�� �W�i�[�R�Q�V��

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�R�V���S�H�O�D���/�L�V�W�D�� �9�H�U�P�H�O�K�D���G�D�� �,�8�&�1���������������� �F�R�P�R�� �3�R�X�F�R�� �3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H�V�����/�&������ �9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�L�V��

���9�8�����H���(�P���3�H�U�L�J�R�����(�1�������$�V���H�V�S�p�F�L�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V���F�R�P�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H��

�O�L�V�W�D�G�D�V���Q�D���7�D�E�H�O�D�������� ���������F�R�P���E�D�V�H���H�P���G�D�G�R�V���F�R�P�S�L�O�D�G�R�V���G�D���/�L�V�W�D���9�H�U�P�H�O�K�D���G�D���,�8�&�1�����%�L�U�G�/�L�I�H��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���S�X�E�O�L�F�D�G�D�����(�Q�W�U�H���H�V�V�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V�����D�S�H�Q�D�V���R���D�W�R�E�i���S�D�U�G�R�����6�X�O�D��



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�O�H�X�F�R�J�D�V�W�H�U������ �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�R�� �(�P�� �3�H�U�L�J�R���� �H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H�� �D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�Q�F�O�X�t�G�R�� �Q�D��

�O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�7�R�G�D�V���D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���F�R�P�R���I�R�U�U�D�J�H�D�G�R�U�D�V���R�F�H�k�Q�L�F�D�V���S�R�G�H�P���R�F�R�U�U�H�U���Q�D���i�U�H�D���S�O�D�Q�H�M�D�G�D��

�S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�����D�O�L�P�H�Q�W�D�Q�G�R���V�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���S�H�L�[�H�V���H���R�X�W�U�R�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �P�D�U�L�Q�K�R�V���� �F�R�P�R�� �F�H�I�D�O�y�S�R�G�H�V���� �(�V�S�p�F�L�H�V�� �G�H�� �W�U�L�Q�W�D���U�p�L�V�� �H�� �Q�R�G�L�V�� �W�D�P�E�p�P�� �I�R�U�D�P��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �,�8�&�1�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �E�R�L�D�V���� �G�H�W�U�L�W�R�V�� �I�O�X�W�X�D�Q�W�H�V���� �H�P�E�D�U�F�D�o�}�H�V�� �H�� �i�J�X�D�V�� �D�E�H�U�W�D�V��

�F�R�P�R�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �G�H�V�F�D�Q�V�R���� �(�V�S�p�F�L�H�V�� �F�R�V�W�H�L�U�D�V�� �S�R�G�H�P�� �V�H�U�� �R�F�D�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V�� �H�P��

�i�U�H�D�V���P�D�L�V���D�I�D�V�W�D�G�D�V���G�D���F�R�V�W�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���R�V���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V�� 

 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�7�$�%�(�/�$���� ���� ����  �(�6�3�e�&�,�(�6���'�(���$�9�(�6���0�$�5�,�1�+�$�6���3�2�7�(�1�&�,�$�/�0�(�1�7�(���3�5�(�6�(�1�7�(�6���1�$���È�5�(�$���'�2���3�5�2�-�(�7�2 

�1�R�P�H���F�R�P�X�P �1�R�P�H��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R 

�6�W�D�W�X�V���Q�D���/�L�V�W�D��
�9�H�U�P�H�O�K�D���G�D��
�,�8�&�1 

�6�W�D�W�X�V���G�H��
�S�U�R�W�H�o�m�R���H�P��
�6�7�3 

�2�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V�����V�D�]�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���H���S�U�H�V�H�Q�o�D�� 

�7�H�F�H�O�m�R���G�R��
�O�X�D�Q�J�R 

�3�O�R�F�H�X�V��
�V�X�E�S�H�U�V�R�Q�D�W�X�V 

�9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O �1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �F�R�V�W�H�L�U�D�� �F�R�P�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �U�D�U�D�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �M�X�U�L�V�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H��
�3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�*�D�U�D�M�D�X���J�U�D�Q�G�H �+�\�G�U�R�S�U�R�J�Q�H��
�F�D�V�S�L�D 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���D�V�V�R�F�L�D�G�D���D���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���F�R�V�W�H�L�U�R�V�� 

�*�D�U�D�M�D�X���G�H���E�L�F�R��
�S�U�H�W�R�� 

�7�K�D�O�D�V�V�H�X�V��
�V�Q�D�G�Y�L�F�H�Q�V�L�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �3�R�S�X�O�D�o�}�H�V���F�R�V�W�H�L�U�D�V���H���Q�m�R���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V���S�R�G�H�P���V�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V���H�P���D�P�E�L�H�Q�W�H�V��
�R�F�H�k�Q�L�F�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R�� �S�H�U�t�R�G�R�� �Q�m�R�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�R���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �I�R�U�D�� �G�D�� �H�V�W�D�o�m�R��
�G�R���L�Q�Y�H�U�Q�R�� 

�*�D�U�D�M�D�X���U�H�D�O �7�K�D�O�D�V�V�H�X�V��
�P�D�[�L�P�X�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���D�V�V�R�F�L�D�G�D���D���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���F�R�V�W�H�L�U�R�V�� 

�*�D�U�D�M�D�X���F�R�P�X�P �6�W�H�U�Q�D��
�K�L�U�X�Q�G�R 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �F�R�V�W�H�L�U�D�� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �H�V�S�R�U�i�G�L�F�R�V�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �M�X�U�L�V�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �6�m�R��
�7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�&�K�L�O�U�H�W�D �6�W�H�U�Q�X�O�D��
�D�O�E�L�I�U�R�Q�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �F�R�V�W�H�L�U�D�� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �H�V�S�R�U�i�G�L�F�R�V�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �M�X�U�L�V�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �6�m�R��
�7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�&�K�L�O�U�H�W�D���G�D��
�G�D�P�D�U�D�O�k�Q�G�L�D 

�6�W�H�U�Q�X�O�D��
�E�D�O�D�H�Q�D�U�X�P 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �F�R�V�W�H�L�U�D�� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �H�V�S�R�U�i�G�L�F�R�V�� �Q�D�V�� �i�J�X�D�V�� �M�X�U�L�V�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �6�m�R��
�7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�*�D�L�Y�L�Q�D���S�U�H�W�D �&�K�O�L�G�R�Q�L�D�V��
�Q�L�J�H�U 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���D�V�V�R�F�L�D�G�D���D���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���F�R�V�W�H�L�U�R�V�� 

�$�W�R�E�i���G�R���F�D�E�R �0�R�U�X�V��
�F�D�S�H�Q�V�L�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �S�H�O�i�J�L�F�D�� �F�R�P�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �I�R�U�U�D�J�H�D�G�R�U�� �H�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �R�F�H�k�Q�L�F�R����
�S�R�G�H�Q�G�R�� �V�H�� �G�H�V�O�R�F�D�U�� �D�W�p�� �������� �N�P�� �G�D�� �F�R�O�{�Q�L�D�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D���� �V�X�D�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �Q�D�V��
�i�J�X�D�V���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H���p���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���U�D�U�D�� 

�*�D�U�D�M�D�X���G�R��
�i�U�F�W�L�F�R 

�6�W�H�U�Q�D��
�S�D�U�D�G�L�V�D�H�D 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �S�H�O�i�J�L�F�D�� �F�R�P�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �H�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �R�F�H�k�Q�L�F�R���� �R�E�V�H�U�Y�D�G�D�� �G�X�U�D�Q�W�H��
�G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V���U�X�P�R���j�V���i�U�H�D�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R�� 

�*�D�L�Y�L�Q�D���G�H��
�G�R�U�V�R���F�D�V�W�D�Q�K�R 

�2�Q�\�F�K�R�S�U�L�R�Q��
�D�Q�D�H�W�K�H�W�X�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���S�H�O�i�J�L�F�D���F�R�P���K�i�E�L�W�R�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���R�F�H�k�Q�L�F�R�V�����F�X�M�D���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R���H�V�W�i��
�F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���Q�D�V���L�O�K�D�V���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�7�U�L�Q�W�D���U�p�L�V���S�U�H�W�R �$�Q�R�X�V��
�P�L�Q�X�W�X�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���F�R�V�W�H�L�U�D���U�H�V�L�G�H�Q�W�H���Q�D�V���L�O�K�D�V���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����F�R�P���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R��
�F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���Q�D���7�L�Q�K�R�V�D���*�U�D�Q�G�H�� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�1�R�P�H���F�R�P�X�P �1�R�P�H��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R 

�6�W�D�W�X�V���Q�D���/�L�V�W�D��
�9�H�U�P�H�O�K�D���G�D��
�,�8�&�1 

�6�W�D�W�X�V���G�H��
�S�U�R�W�H�o�m�R���H�P��
�6�7�3 

�2�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V�����V�D�]�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���H���S�U�H�V�H�Q�o�D�� 

�7�U�L�Q�W�D���U�p�L�V��
�H�V�F�X�U�R 

�$�Q�R�X�V���V�W�R�O�L�G�X�V �0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���F�R�P���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���H�P���]�R�Q�D�V���F�R�V�W�H�L�U�D�V���H���R�F�H�k�Q�L�F�D�V���D�R���U�H�G�R�U���G�D�V���L�O�K�D�V���G�H��
�6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H���� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �Q�D�� �U�H�J�L�m�R���� �F�R�P�� �U�H�S�U�R�G�X�o�m�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D�� �Q�D��
�7�L�Q�K�R�V�D�� �*�U�D�Q�G�H���� �(�P�E�R�U�D�� �R�� �S�L�F�R�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�R�� �D�L�Q�G�D�� �Q�m�R�� �H�V�W�H�M�D�� �S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H��
�G�H�I�L�Q�L�G�R�����H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V���L�Q�G�L�F�D�P���P�D�L�R�U���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�Q�W�U�H���D�J�R�V�W�R���H���R�X�W�X�E�U�R�����%�R�O�O�H�Q���H�W��
�D�O������ �������������� �$�� �H�V�S�p�F�L�H�� �I�R�L�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�� �Y�L�V�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �%�O�R�F�R�� �������� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�R�� �D��
�V�X�G�R�H�V�W�H���G�D���i�U�H�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�����G�X�U�D�Q�W�H���F�D�P�S�D�Q�K�D�V���V�t�V�P�L�F�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V��
�H�P���������� �����(�P�E�R�U�D���R�V���G�D�G�R�V���G�L�U�H�W�R�V���G�H���D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�H�M�D�P���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V���H�P��
�O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���V�t�V�P�L�F�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���Q�R���%�O�R�F�R�����������6�K�H�O�O���6�7�3�������H�V�V�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V��
�I�R�U�Q�H�F�H�P���V�X�E�V�t�G�L�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�D���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�D���H�V�S�p�F�L�H���Q�D���i�U�H�D��
�S�O�D�Q�H�M�D�G�D���S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�3�D�L�Q�K�R���G�H��
�F�D�X�G�D���I�R�U�F�D�G�D 

�+�\�G�U�R�E�D�W�H�V��
�O�H�X�F�R�U�K�R�X�V 

�9�X�O�Q�H�U�i�Y�H�O�� �1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���S�H�O�i�J�L�F�D���F�R�P���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���U�H�V�W�U�L�W�D���D�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���R�F�H�k�Q�L�F�R�����U�D�U�D�P�H�Q�W�H���V�H��
�D�S�U�R�[�L�P�D�Q�G�R���G�H���i�U�H�D�V���F�R�V�W�H�L�U�D�V�� 

�5�R�T�X�H���G�H���F�D�V�W�U�R �2�F�H�D�Q�R�G�U�R�P�D��
�F�D�V�W�U�R 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �S�H�O�i�J�L�F�D�� �F�R�P�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �U�H�V�W�U�L�W�D�� �D�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �R�F�H�k�Q�L�F�R���� �U�D�U�D�P�H�Q�W�H��
�U�H�J�L�V�W�U�D�G�D���Q�D�V���i�J�X�D�V���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����V�H�P���H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D�V���G�H��
�U�H�S�U�R�G�X�o�m�R���Q�D���U�H�J�L�m�R�� 

�5�D�E�L�M�X�Q�F�R���G�H��
�E�L�F�R���D�P�D�U�H�O�R 

�3�K�D�H�W�K�R�Q��
�O�H�S�W�X�U�X�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���F�R�P���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���H�P���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���F�R�V�W�H�L�U�R�V���H���R�F�H�k�Q�L�F�R�V�����F�R�P���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H��
�S�D�U�H�V�� �U�H�S�U�R�G�X�W�R�U�H�V�� �H�P�� �I�D�O�p�V�L�D�V�� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V�� �Q�D�� �,�O�K�D�� �G�H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� �H�� �Q�D�� �7�L�Q�K�R�V�D��
�3�H�T�X�H�Q�D�����R�Q�G�H���I�R�L���R�E�V�H�U�Y�D�G�D���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R���D�V�V�t�Q�F�U�R�Q�D�� 

�$�O�F�D�W�U�D�]���S�D�U�G�R �6�X�O�D��
�O�H�X�F�R�J�D�V�W�H�U 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�$�P�H�D�o�D�G�R���G�H��
�H�[�W�L�Q�o�m�R 

�(�V�S�p�F�L�H�� �F�R�P�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �H�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�V�W�H�L�U�R�V�� �H�� �R�F�H�k�Q�L�F�R�V���� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �Q�D�V��
�i�J�X�D�V���G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����F�R�P���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R���F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���H�P���G�L�Y�H�U�V�R�V���S�R�Q�W�R�V��
�G�D�� �,�O�K�D�� �G�H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�� �H�� �Q�D�� �7�L�Q�K�R�V�D�� �*�U�D�Q�G�H���� �(�V�W�X�G�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�P�� �G�R�L�V�� �S�L�F�R�V��
�U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�R�V�� �D�Q�X�D�L�V���� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V�� �Q�R�V�� �P�H�V�H�V�� �G�H�� �M�D�Q�H�L�U�R�� �H�� �M�X�O�K�R�±�D�J�R�V�W�R��
���&�K�U�L�V�W�\�� �	�� �&�O�D�U�N�H���� �������������� �2�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �P�p�G�L�R�� �G�H�� �G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D��
�I�R�U�U�D�J�H�D�P�H�Q�W�R���p���H�V�W�L�P�D�G�R���H�P�������������“�������������N�P�����%�X�Q�F�H���������������� 

�*�D�U�D�M�D�X���G�H��
�G�R�U�V�R���S�U�H�W�R 

�2�Q�\�F�K�R�S�U�L�R�Q��
�I�X�V�F�D�W�X�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H���F�R�P���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���H�P���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���F�R�V�W�H�L�U�R�V���H���R�F�H�k�Q�L�F�R�V�����F�R�P���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R��
�F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���Q�D���7�L�Q�K�R�V�D���*�U�D�Q�G�H�����2���F�L�F�O�R���U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�R���D�Q�X�D�O���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���G�R�L�V���S�L�F�R�V��
�G�H�� �S�R�V�W�X�U�D���� �V�H�Q�G�R�� �R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R�� �H�� �M�D�Q�H�L�U�R���� �H�� �R�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �H�Q�W�U�H��
�M�X�Q�K�R�� �H�� �M�X�O�K�R�� ���0�R�Q�W�H�L�U�R���H�W�� �D�O������ �������������� �(�V�W�X�G�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�P�� �T�X�H�� �D�� �G�L�V�W�k�Q�F�L�D�� �G�H��
�G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���I�R�U�U�D�J�H�D�P�H�Q�W�R���S�R�G�H���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�U�����������N�P�����1�H�X�P�D�Q�Q���H�W���D�O������
�������������� �$�� �H�V�S�p�F�L�H�� �I�R�L�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�� �Y�L�V�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �%�O�R�F�R�� ������ �G�X�U�D�Q�W�H�� �F�D�P�S�D�Q�K�D�V��
�V�t�V�P�L�F�D�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���H�P���������������(�P�E�R�U�D���R�V���G�D�G�R�V���G�L�U�H�W�R�V���G�H���D�Y�L�V�W�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�H�M�D�P��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R�V���H�P���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V���V�t�V�P�L�F�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���Q�R���%�O�R�F�R�����������6�K�H�O�O���6�7�3������



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�2�����'�2���3�5�2�-�(�7�2������������������  �'�$�7�$�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�1�R�P�H���F�R�P�X�P �1�R�P�H��
�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R 

�6�W�D�W�X�V���Q�D���/�L�V�W�D��
�9�H�U�P�H�O�K�D���G�D��
�,�8�&�1 

�6�W�D�W�X�V���G�H��
�S�U�R�W�H�o�m�R���H�P��
�6�7�3 

�2�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V�����V�D�]�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���H���S�U�H�V�H�Q�o�D�� 

�H�V�V�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���I�R�U�Q�H�F�H�P���V�X�E�V�t�G�L�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�D���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D��
�G�D���H�V�S�p�F�L�H���Q�D���i�U�H�D���S�O�D�Q�H�M�D�G�D���S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�t�V�P�L�F�D���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�� 

�0�D�o�D�U�L�F�R���G�D�V��
�U�R�F�K�D�V  

�$�F�W�L�W�L�V��
�K�\�S�R�O�H�X�F�R�V 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�� �F�R�P�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D�� �Q�D�V�� �G�X�D�V�� �L�O�K�D�V�� �G�R�� �D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R��
�G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�� 

�3�H�U�Q�D���Y�H�U�G�H��
�F�R�P�X�P  

�7�U�L�Q�J�D��
�Q�H�E�X�O�D�U�L�D 

�0�H�Q�R�V��
�3�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H 

�1�H�Q�K�X�P �(�V�S�p�F�L�H�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�� �F�R�P�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D�� �Q�D�V�� �L�O�K�D�V�� �G�H�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H��
�3�U�t�Q�F�L�S�H�����F�R�P���U�H�J�L�V�W�U�R�V���H�P���D�P�E�D�V���D�V���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V���G�R���D�U�T�X�L�S�p�O�D�J�R�� 

�)�R�Q�W�H�����)�X�Q�G�D�o�m�R���3�U�t�Q�F�L�S�H�����������������,�8�&�1��������������12 �����%�R�O�O�H�Q���H�W���D�O���������������������0�R�Q�W�H�L�U�R���H�W���D�O���������������� �����/�L�P�D���H���0�H�O�R���������������� 
 

 
12 ���,�8�&�1���5�H�G���/�L�V�W���R�I���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���6�S�H�F�L�H�V 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�ž���'�2���3�5�2�-�(�7�2����������������  �'�$�7�$���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

4.4  �È�5�(�$�6���6�(�1�6�Ë�9�(�,�6�� 

4.4.1  �È�5�(�$�6���1�$�&�,�2�1�$�/�0�(�1�7�(���3�5�2�7�(�*�,�'�$�6���� 

��������������  �(�&�2�6�6�,�6�7�(�0�$�6���(���+�$�%�,�7�$�7�6 

�2���O�L�W�R�U�D�O���H���D���=�R�Q�D���(�F�R�Q�{�P�L�F�D���(�[�F�O�X�V�L�Y�D�����=�(�(�����G�H���6�m�R���7�R�P�p���H���3�U�t�Q�F�L�S�H�����6�7�3�������M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���D�V��

�i�U�H�D�V���F�R�V�W�H�L�U�D�V���D�G�M�D�F�H�Q�W�H�V���G�R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p�����H�Q�J�O�R�E�D�P���X�P�D���Y�D�U�L�H�G�D�G�H���G�H���K�D�E�L�W�D�W�V���P�D�U�L�Q�K�R�V���H��

�F�R�V�W�H�L�U�R�V���T�X�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�P���H�O�H�Y�D�G�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���E�L�R�O�y�J�L�F�D�����$�V���i�U�H�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���V�H�Q�V�t�Y�H�L�V���G�D���L�O�K�D���G�R��

�3�U�t�Q�F�L�S�H���� �H�P�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �H�F�R�O�y�J�L�F�D�V�� �~�Q�L�F�D�V�� �H�� �H�O�H�Y�D�G�D��

�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����$���L�O�K�D�����O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���Q�R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p�����p���F�H�U�F�D�G�D��

�S�R�U�� �i�J�X�D�V�� �R�F�H�k�Q�L�F�D�V�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�V���H�� �D�E�U�L�J�D�� �K�D�E�L�W�D�W�V�� �P�D�U�L�Q�K�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V���� �F�R�P�R�� �U�H�F�L�I�H�V�� �U�R�F�K�R�V�R�V����

�O�H�L�W�R�V���G�H���S�H�G�U�D�V���� �U�R�G�R�O�L�W�R�V�����S�U�D�L�D�V���D�U�H�Q�R�V�D�V���H���S�H�T�X�H�Q�R�V���H�V�W�X�i�U�L�R�V���� �(�V�V�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���V�X�V�W�H�Q�W�D�P��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �E�H�Q�W�{�Q�L�F�D�V�� �D�G�D�S�W�D�G�D�V�� �j�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �O�R�F�D�L�V���� �P�D�U�F�D�G�D�V�� �S�R�U�� �E�D�L�[�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�H��

�F�R�U�D�L�V���G�X�U�R�V���H���D�X�V�r�Q�F�L�D���G�H���K�D�E�L�W�D�W�V���W�t�S�L�F�R�V���F�R�P�R���P�D�Q�J�D�L�V���H���S�U�D�G�D�U�L�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V�����&�R�Z�E�X�U�Q���������������� 

�2�V�� �U�H�F�L�I�H�V�� �U�R�F�K�R�V�R�V�� �H�� �F�R�V�W�D�V�� �V�y�O�L�G�D�V�� �V�m�R�� �I�R�U�P�D�G�R�V�� �S�R�U�� �U�R�F�K�D�V�� �Y�X�O�F�k�Q�L�F�D�V�� �E�D�V�i�O�W�L�F�D�V�� �H�[�S�R�V�W�D�V����

�F�R�P�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �F�R�P�S�O�H�[�D�V�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�H�P�� �F�D�Y�H�U�Q�D�V�� �H�� �V�D�O�L�r�Q�F�L�D�V���� �(�V�V�H�V�� �O�R�F�D�L�V�� �D�E�U�L�J�D�P�� �D�O�J�D�V��

�W�X�U�I�R�V�D�V�����H�V�S�R�Q�M�D�V�����]�R�D�Q�W�t�G�H�R�V���H���D�O�J�X�P�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���F�R�U�D�L�V���G�X�U�R�V�����F�R�P�R���0�R�Q�W�D�V�W�U�D�H�D���F�D�Y�H�U�Q�R�V�D��

�H���6�L�G�H�U�D�V�W�U�H�D�� �U�D�G�L�D�Q�V���� �D�O�p�P�� �G�H�� �X�P�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�H�L�[�H�V�� �W�U�R�S�L�F�D�L�V�� �F�R�P�� �H�O�H�Y�D�G�R�� �J�U�D�X�� �G�H��

�H�Q�G�H�P�L�V�P�R�������������G�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���V�m�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V���G�R���*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p�������(�Q�T�X�D�Q�W�R���R�V���O�H�L�W�R�V���G�H���S�H�G�U�D�V��

�R�I�H�U�H�F�H�P���P�L�F�U�R���K�D�E�L�W�D�W�V���S�D�U�D���L�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V���F�R�P�R���S�R�O�Y�R�V���H���P�R�U�H�L�D�V�����V�H�Q�G�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�L�F�R�V��

�H�P���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���L�Q�W�H�U�W�L�G�D�O�����&�R�Z�E�X�U�Q���������������� 

�2�V�� �O�H�L�W�R�V�� �D�U�H�Q�R�V�R�V�����R�V�� �T�X�D�L�V���F�R�E�U�H�P�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� �������� �G�D�� �i�U�H�D�� �P�D�U�L�Q�K�D�� �U�D�V�D�� ���������P������ �V�m�R�� �S�R�X�F�R��

�H�V�W�X�G�D�G�R�V���� �P�D�V�� �D�F�U�H�G�L�W�D���V�H�� �T�X�H�� �D�E�U�L�J�X�H�P�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �L�Q�I�D�X�Q�D�L�V�� �H�� �S�U�H�G�D�G�R�U�H�V�� �P�y�Y�H�L�V�� �F�R�P�R��

�E�D�U�U�D�F�X�G�D�V�� �H�� �[�D�U�p�X�V���� �2�V�� �U�R�G�R�O�L�W�R�V���� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �J�O�R�E�X�O�D�U�H�V�� �G�H�� �D�O�J�D�V�� �F�D�O�F�i�U�L�D�V�� �P�y�Y�H�L�V���� �I�R�U�P�D�P��

�D�J�U�H�J�D�o�}�H�V�� �H�V�W�i�Y�H�L�V�� �H�P���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� �����P�� �H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�� �F�R�P�R�� �V�X�E�V�W�U�D�W�R�� �S�D�U�D��

�G�L�Y�H�U�V�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�����&�R�Z�E�X�U�Q���������������� 

�2�V���H�V�W�X�i�U�L�R�V�����H�P�E�R�U�D���G�H���S�H�T�X�H�Q�D���H�[�W�H�Q�V�m�R�����G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�P���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�R���i�U�H�D�V���G�H��

�U�H�S�U�R�G�X�o�m�R�� �H�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �S�H�V�T�X�H�L�U�D���� �F�R�P�R���/�X�W�M�D�Q�X�V�� �D�J�H�Q�Q�H�V���H��

�&�D�U�D�Q�[���K�L�S�S�R�V�����$�O�J�X�Q�V���H�V�W�X�i�U�L�R�V���D�E�U�L�J�D�P���i�U�Y�R�U�H�V���G�H���P�D�Q�J�D�L�V�����5�K�L�]�R�S�K�R�U�D���P�D�Q�J�O�H�������H�P�E�R�U�D���Q�m�R��

�I�R�U�P�H�P���E�R�V�T�X�H�V���F�R�Q�W�t�Q�X�R�V�����&�R�Z�E�X�U�Q���������������� 

�$���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�H�V�V�H�V���K�D�E�L�W�D�W�V���p���H�V�V�H�Q�F�L�D�O�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���L�O�K�D���I�U�H�Q�W�H���j���S�H�V�F�D��

�D�U�W�H�V�D�Q�D�O�� �L�Q�W�H�Q�V�D���� �j�� �S�R�O�X�L�o�m�R�� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�� ���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �%�D�K�L�D�� �G�H�� �6�D�Q�W�R�� �$�Q�W�y�Q�L�R���� �H�� �j�� �E�D�L�[�D��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���J�H�V�W�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����$�S�H�V�D�U���G�L�V�V�R�����J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�H���G�D���F�R�V�W�D���S�H�U�P�D�Q�H�F�H���S�R�X�F�R���D�O�W�H�U�D�G�D��

�S�R�U���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���K�X�P�D�Q�D�V�����$���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���p���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���D��

�S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���G�D���S�H�V�F�D���H���G�R���W�X�U�L�V�P�R���O�R�F�D�O��

���&�R�Z�E�X�U�Q���������������� 

�$�V���S�U�D�L�D�V���D�U�H�Q�R�V�D�V���G�D���,�O�K�D���G�R���3�U�t�Q�F�L�S�H���� �H�P�E�R�U�D���F�X�U�W�D�V���H���H�V�W�U�H�L�W�D�V�����G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�P���S�D�S�H�O���F�U�t�W�L�F�R��

�Q�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���F�R�V�W�H�L�U�D�����I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�G�R���F�R�P�R���i�U�H�D�V���S�U�L�R�U�L�W�i�U�L�D�V���S�D�U�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R��

�G�H���D�Y�H�V���P�D�U�L�Q�K�D�V���H���S�D�U�D���D���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V�����3�U�D�L�D�V���F�R�P�R���3�U�D�L�D���*�U�D�Q�G�H�����3�U�D�L�D��

�,�Q�I�D�Q�W�H�� �H�� �3�U�D�L�D�� �6�H�F�D�� �D�E�U�L�J�D�P�� �S�R�S�X�O�D�o�}�H�V�� �U�H�S�U�R�G�X�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �H�V�S�p�F�L�H�V�� �D�P�H�D�o�D�G�D�V���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �D��

�W�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H�� ���&�K�H�O�R�Q�L�D�� �P�\�G�D�V������ �D�� �W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���S�H�Q�W�H�� ���(�U�H�W�P�R�F�K�H�O�\�V�� �L�P�E�U�L�F�D�W�D���� �H�� �D��

�W�D�U�W�D�U�X�J�D���G�H���F�R�X�U�R�� ���'�H�U�P�R�F�K�H�O�\�V�� �F�R�U�L�D�F�H�D���� ���/�R�X�U�H�L�U�R���H�W�� �D�O������������������ �)�H�U�U�H�L�U�D���� ������������ �)�X�Q�G�D�o�m�R��

�3�U�t�Q�F�L�S�H���7�U�X�V�W���������������� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�ž���'�2���3�5�2�-�(�7�2����������������  �'�$�7�$���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�$���3�U�D�L�D���*�U�D�Q�G�H���p���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���F�R�P�R���X�P�D���G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���i�U�H�D�V���G�H���G�H�V�R�Y�D���G�D���W�D�U�W�D�U�X�J�D���Y�H�U�G�H���Q�R��

�*�R�O�I�R���G�D���*�X�L�Q�p�����F�R�P���F�H�Q�W�H�Q�D�V���G�H���Q�L�Q�K�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���S�R�U���W�H�P�S�R�U�D�G�D���H���X�P�D���P�p�G�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U���D����������

�R�Y�R�V�� �S�R�U�� �Q�L�Q�K�R�� ���/�R�X�U�H�L�U�R���H�W�� �D�O������ �������������� �$�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�H�V�V�D�V�� �H�V�S�p�F�L�H�V���� �W�R�G�D�V�� �O�L�V�W�D�G�D�V�� �Q�D�� �/�L�V�W�D��

�9�H�U�P�H�O�K�D�� �G�D�� �,�8�&�1���� �U�H�I�R�U�o�D�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�R�V�� �H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V�� �F�R�V�W�H�L�U�R�V�� �G�D�� �L�O�K�D����

�(�V�W�X�G�R�V���L�Q�G�L�F�D�P���T�X�H���D���,�O�K�D���G�R���3�U�t�Q�F�L�S�H���D�E�U�L�J�D���S�R�S�X�O�D�o�}�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V���H���P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V��

�P�D�U�L�Q�K�D�V�����V�H�Q�G�R���S�D�U�W�H���G�D���8�Q�L�G�D�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���G�H���0�D�Q�H�M�R���G�R���$�W�O�k�Q�W�L�F�R���/�H�V�W�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���X�P�D���G�D�V��

�P�D�L�V���D�P�H�D�o�D�G�D�V���G�R���P�X�Q�G�R�����:�D�O�O�D�F�H���H�W���D�O���������������� �D�S�X�G���)�H�U�U�H�L�U�D���������������� 

�$���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�H�V�V�D�V���i�U�H�D�V���W�H�P���V�L�G�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�D���S�R�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�R���R���S�U�R�M�H�W�R���3�5�2�7�(�7�8�*�$�����T�X�H��

�U�H�D�O�L�]�D�� �R�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �Q�L�Q�K�R�V�� �H�� �I�r�P�H�D�V�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�Q�W�H�V�� �H�P�� �P�D�L�V�� �G�H�� ������ �S�U�D�L�D�V���� �D�O�p�P�� �G�H��

�F�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �M�X�Q�W�R�� �j�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�L�V�� ���)�X�Q�G�D�o�m�R�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�� �7�U�X�V�W���� ��������������

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H�����R���S�U�R�M�H�W�R���6�$�'�$���S�U�R�P�R�Y�H���D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D�V���H�V�S�p�F�L�H�V���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V��

�H�� �V�X�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���� �F�R�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �S�D�U�D�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�� �H��

�P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �Q�D�� �3�U�D�L�D�� �*�U�D�Q�G�H���� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �S�D�U�D���W�X�U�W�O�H���Z�D�W�F�K�L�Q�J���� �H�G�X�F�D�o�m�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �H��

�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�R�����&�D�V�V�D�Q�G�U�D���H�W���D�O�������������������� 

�$�V���)�L�J�X�U�D�V�� ������ ���� �� �H�������� ���� �� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R���G�H�V�V�H�V�� �H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�� �K�D�E�L�W�D�W�V��

�V�H�Q�V�t�Y�H�L�V�� �H�P�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �H�P�� �3�U�t�Q�F�L�S�H���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V��

�I�R�U�Q�H�F�L�G�D�V�� �S�R�U���(�V�W�H�E�D�Q���H�W�� �D�O�������������� ���� �H���)�X�Q�G�D�o�m�R�� �3�U�t�Q�F�L�S�H������������ ������ �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �R�V��

�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�F�L�I�H�V���U�R�F�K�R�V�R�V���H���F�R�V�W�D�V���V�y�O�L�G�D�V�����O�H�L�W�R�V���D�U�H�Q�R�V�R�V���H���H�V�W�X�i�U�L�R�V�����G�H�Y�L�G�R���j���D�X�V�r�Q�F�L�D��

�G�H�� �V�X�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�}�H�V�� �J�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V���� �V�X�D�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V�� �I�R�U�D�P�� �L�Q�I�H�U�L�G�D�V�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �X�P�D��

�H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �G�H�� �K�D�E�L�W�D�W�V�� �G�R���Ë�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��

�$�P�E�L�H�Q�W�D�O�����,�6�/�����G�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�L�F���D�Q�G���$�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����1�2�$�$������ �'�H���D�F�R�U�G�R�� �F�R�P��

�H�V�V�D���E�D�V�H���G�H���G�D�G�R�V�����F�D�G�D���H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���S�R�V�V�X�L���X�P�D���F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�o�m�R���D�O�L�Q�K�D�G�D���D���V�X�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H����

�'�H�V�W�D���I�R�U�P�D�����R�V���H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�F�L�I�H�V���U�R�F�K�R�V�R�V���H���F�R�V�W�D�V���V�y�O�L�G�D�V���I�R�U�D�P���L�Q�F�O�X�t�G�R�V���Q�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D��

���$�����&�R�V�W�D�V�� �U�R�F�K�R�V�D�V�� �H�[�S�R�V�W�D�V������ �O�H�L�W�R�V�� �D�U�H�Q�R�V�R�V���Q�D�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� ���$�� ���3�U�D�L�D�V�� �G�H�� �D�U�H�L�D�� �H�[�S�R�V�W�D�V�����H��

�H�V�W�X�i�U�L�R�V���Q�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���������� �(�V�W�X�i�U�L�R�V�����P�D�U�L�V�P�D�V�����P�D�Q�J�D�L�V���G�H�Q�V�R�V���� 

�$�� �)�L�J�X�U�D�� ������ ���� �� �L�O�X�V�W�U�D�� �D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �E�L�R�O�y�J�L�F�D�V�� �V�H�Q�V�t�Y�H�L�V�� �D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �i�U�H�D�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�����U�R�W�D�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V���H���O�R�F�D�L�V���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V��

�H�P�� �6�m�R�� �7�R�P�p�� �H�� �3�U�t�Q�F�L�S�H�����$�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �G�H�� �F�H�W�i�F�H�R�V�� �H�� �U�R�W�D�V�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�V�� �G�H�� �E�D�O�H�L�D�V�� �I�R�U�D�P��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���S�R�U���P�H�L�R���G�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���D�Y�L�V�W�D�J�H�Q�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�R���%�O�R�F�R�����������6�K�H�O�O���6�7�3�����H�P������������

�H���R���H�V�W�X�G�R���G�H���5�R�V�H�Q�E�D�X�P���H�W���D�O���������������������(�Q�T�X�D�Q�W�R���D�V���i�U�H�D�V���G�H���Q�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���W�D�U�W�D�U�X�J�D�V���P�D�U�L�Q�K�D�V��

�I�R�U�D�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �I�R�U�Q�H�F�L�G�D�V�� �S�H�O�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �O�R�F�D�O�����$��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���H�V�S�D�F�L�D�O���G�H�V�V�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���U�H�I�R�U�o�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���H�F�R�O�y�J�L�F�D���G�D���U�H�J�L�m�R���H���V�X�E�V�L�G�L�D��

�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���G�H���P�D�Q�H�M�R���H���S�U�R�W�H�o�m�R���G�R�V���H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V���F�R�V�W�H�L�U�R�V���H���P�D�U�L�Q�K�R�V�� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�ž���'�2���3�5�2�-�(�7�2����������������  �'�$�7�$���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�)�,�*�8�5�$���� ���� ����  �(�&�2�6�6�,�6�7�(�0�$�6���(���+�$�%�,�7�$�7�6���6�(�1�6�Ë�9�(�,�6���1�$���,�/�+�$���'�(���6�­�2���7�2�0�e 

 

�)�R�Q�W�H�����(�V�W�H�E�D�Q���H�W���D�O�������������������)�X�Q�G�D�o�m�R���3�U�t�Q�F�L�S�H�����������������1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�L�F���D�Q�G���$�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

���1�2�$�$���������������� 

�/�H�J�H�Q�G�D�����&�D�W�H�J�R�U�L�D���,�6�/���G�R���1�2�$�$�����������$�����&�R�V�W�D�V���U�R�F�K�R�V�D�V���H�[�S�R�V�W�D�V�������,�6�/�����$�����3�U�D�L�D�V���G�H���D�U�H�L�D���H�[�S�R�V�W�D�V�����H��

�,�6�/�����������(�V�W�X�i�U�L�R�V�����P�D�U�L�V�P�D�V�����P�D�Q�J�X�H�]�D�L�V���G�H�Q�V�R�V���� 



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�ž���'�2���3�5�2�-�(�7�2����������������  �'�$�7�$���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�)�,�*�8�5�$���� ���� ����  �(�&�2�6�6�,�6�7�(�0�$�6���(���+�$�%�,�7�$�7�6���6�(�1�6�Ë�9�(�,�6���1�$���,�/�+�$���'�(���3�5�Ë�1�&�,�3�( 

 

�)�R�Q�W�H�����(�V�W�H�E�D�Q���H�W���D�O�������������������)�X�Q�G�D�o�m�R���3�U�t�Q�F�L�S�H�����������������1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�L�F���D�Q�G���$�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
���1�2�$�$���������������� 

�/�H�J�H�Q�G�D�����&�D�W�H�J�R�U�L�D���,�6�/���G�R���1�2�$�$�����������$�����&�R�V�W�D�V���U�R�F�K�R�V�D�V���H�[�S�R�V�W�D�V�������,�6�/�����$�����3�U�D�L�D�V���G�H���D�U�H�L�D���H�[�S�R�V�W�D�V�����H��
�,�6�/�����������(�V�W�X�i�U�L�R�V�����P�D�U�L�V�P�D�V�����P�D�Q�J�X�H�]�D�L�V���G�H�Q�V�R�V���� 

  



�$�7�,�9�,�'�$�'�(�6���6�Ë�6�0�,�&�$�6���1�2���%�/�2�&�2���������6�­�2���7�2�0�e���(���3�5�Ë�1�&�,�3�(  �'�,�$�*�1�Ï�6�7�,�&�2���$�0�%�,�(�1�7�$�/ 
 

�&�/�,�(�1�7�(�����.�(���6�7�3���&�R�P�S�D�Q�\ 

�1�ž���'�2���3�5�2�-�(�7�2����������������  �'�$�7�$���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������� �5�(�9�,�6�­�2����������  �3�i�J�L�Q�D��������  

�)�,�*�8�5�$���� ���� ����  �&�2�0�8�1�,�'�$�'�(�6���%�,�2�/�Ï�*�,�&�$�6���6�(�1�6�Ë�9�(�,�6���(�0���6�7�3 

 


















































































































































































































































































































































































































































































































	IDENTIFICAÇÃO DOs PROPONENTEs do projeto

